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1. Contextul legislativ

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatdmantul preuniversitar romanesc este

reglementat prin urmatoarele acte normative si documente:

1. Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare —
actul normativ fundamental care reglementeazd organizarea si functionarea invatamantului
preuniversitar din Romania;

2. Legeanr. 56/2026 pentru modificarea si completarea art. 93 din Legea invatamantului preuniversitar
nr. 198/2023, precum si celelalte acte normative ulterioare care modifica si completeaza Legea nr.
198/2023;

3. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calittii educatiei, aprobata
cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile ulterioare, in mdsura in care
dispozitiile acesteia rdman aplicabile In corelare cu Legea invdtdmantului preuniversitar nr.
198/2023;

4. Reglementirile privind Agentia Romana pentru Asigurarea Calititii si Inspectie in
invitimantul Preuniversitar (ARACIIP) si activititile de evaluare externd, monitorizare, control
si inspectie scolara, potrivit Legii nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

5. Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), cu modificarile si
completarile ulterioare, aplicabil incepand cu 1 septembrie 2024;

6. Ordinul ministrului educatiei nr. 6.223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare
si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

7. Ordinul ministrului educatiei nr. 4.575/2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
infiintarea si functionarea unitatilor de invatdmant preuniversitar autorizate cu statut de unitdti-pilot;

8. Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4.063/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru
privind infiintarea, organizarea si functionarea unitatilor de invataimant preuniversitar cu statut de
unitati de aplicatie;

9. Ordinul ministrului educatiei nr. 4.634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul

actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Procedura privind alegerea reprezentantului elevilor in consiliul de administratie al unitatii de
invatamant preuniversitar, aprobatd prin ordin al ministrului educatiei si aplicabild in corelare cu
metodologia-cadru privind consiliile de administratie;

Procedura din 6 septembrie 2023 privind managementul cazurilor de violenta asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de Invatimant, precum si al altor
situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar,
aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei nr. 6.235/2023;

Actele normative privind prevenirea si combaterea violentei, a bullyingului si a faptelor de
discriminare Tn mediul scolar, In conformitate cu Legea invataméantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si cu legislatia privind protectia
copilului si prevenirea discriminarii;

Actele normative privind protectia si promovarea drepturilor copilului, inclusiv Legea nr. 272/2004
privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare;

Legislatia privind sanatatea si securitatea in munca, prevenirea si stingerea incendiilor, situatiile de
urgenta si securitatea elevilor si a personalului din unitétile de invatamant, in forma in vigoare;
Actele normative privind protectia datelor cu caracter personal, inclusiv Regulamentul (UE)
2016/679 (GDPR), precum si legislatia nationald aplicabila;

Actele normative si metodologiile privind curriculumul national, evaluarea si examenele nationale,
aplicabile nivelurilor de Tnvatamant scolarizate in unitatea de Tnvatamant;

Actele normative privind statutul, formarea, evaluarea si dezvoltarea carierei personalului didactic,
in conformitate cu Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023 si cu legislatia
subsecventa;

Actele normative si metodologiile privind finantarea invatdmantului preuniversitar, salarizarea
personalului si gestionarea resurselor financiare si materiale ale unitatilor de invatamant, in forma
in vigoare;

Actele normative emise anual de Ministerul Educatiei privind structura anului scolar, mobilitatea
personalului didactic, organizarea si desfasurarea examenelor si evaludrilor nationale, precum si alte
aspecte specifice activitatii unitatilor de Tnvatdmant;

Regulamentele, metodologiile, procedurile operationale si instructiunile interne ale unitatii de

invatdmant, elaborate si aprobate In conformitate cu legislatia nationald in vigoare.




Deviza: ,,Cum arata astazi scoala, va ardta mdine tara.” (Spiru Haret)

2. Prezentarea unititii de invataméant

Scoala Normala de Invatitori in localul careia se afli acum Colegiul National
Pedagogic “Stefan cel Mare” Bacau — cu sediul in strada Spiru Haret, nr. 6 si-a deschis
cursurile la 19 noiembrie 1919, director fiind (cu Incepere de la 1 noiembrie) Haralambie
Tonescu, fostul director al scolii pregititoare din Onesti. In fiecare toamna a anului,
invatamantul pedagogic bacduan sarbatoreste aniversarea scolii la 22 noiembrie, fiind
declarata ,,Ziua Scolii”. in anul 1986 liceul a fost nominalizat Scoala asociata UNESCO,
iar in 1990 a primit statutul de scoala-pilot pentru cercetarile initiate de Comisia Nationala
de profil, stabilindu-se clase experimentale de invatitori-educatoare. In acest sens, liceul a
gazduit in 1992 consfatuirea colectivelor de cercetdtori din scolile pilot si scolile Asociate
UNESCO din Romania.

In anii 2007, 2013 si 2019 am castigat competitia ,,Scoald Europeani” la nivel
national prin multitudinea programelor individuale de studii si proiectelor educationale
multiculturale desfasurate in colaborare cu parteneri externi (institutii de invatdmant din
Europa). Pastrarea profilului traditional Colegiul National Pedagogic “Stefan cel Mare”
Bacau a ocupat intotdeauna un loc special in reteaua scolard a judetului fiind inainte de
1989 unicul liceu de profil pedagogic din judet, fiind mult timp perceput ca singurul liceu
de orientare umanista. Scoala Normala din strada Spiru Haret nr. 6, in localul careia
functioneaza Colegiul National Pedagogic ,,Stefan cel Mare” si-a deschis cursurile la 22
noiembrie 1919, zi 1n care se sarbatoreste ,,Ziua Scolii”.

Cladirea cunoscuta sub denumirea de corpul A s-a inaugurat in 1928, ulterior construindu-
se aripa de nord a cladirii unde acum se afla salile de sport, cantina si anexele. In 1956 cele
doua scoli pedagogice de baieti (din Strada Spiru Haret) si fete (din Calea Marasesti) se
unificd si functioneazi in cladirea din Calea Mirasesti 157. In 1963 aceasta cladire este
cedatd Institutului Pedagogic si mai apoi Universitatii din Bacau, liceul motandu-se in
Strada Spiru Haret nr. 6. In anul 2004 se schimba titulatura in Colegiul National Pedagogic

“Stefan cel Mare” Bacau. Pe parcursul existentei sale aceasta institutie scolara a pregatit
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peste 11000 de cadre didactice fiind si centru de pregatire si formare pentru invatatori si

educatoare.




3. Viziunea si misiunea

a) Viziunea scolii

Colegiul National Pedagogic ,,Stefan cel Mare” va fi o institutie de invitamadnt de prestigiu,
apreciatd la nivel judetean, national si international, in care fiecare profesor si elev constituie
resurse de valoare. Ne propunem si devenim scoala care pretuieste implicarea, rezultatele invatarii

si starea de bine a elevilor si profesorilor sdi.

Schimbarile care au loc in societatea contemporand — nivelul inalt al dezvoltarii tehnice si
stiintifice, tendinta de globalizare, aplatizarea ierarhiilor organizationale, cerinta de servicii de
foarte buna calitate — toate acestea impun si schimbarea scolii, a rolului ei.

In noile circumstante calitatea in educatie a fost denumita drept un proces de continui
imbunatdtire a sistemului educational pentru a asigura atingerea starii optime in dezvoltarea
personald, sociala, fizica si intelectuala a fiecarui copil care va fi dat sub forma de produs societatii.

Pornind de la aceste deziderate stabilite de documentele educationale in vigoare, avem in
vedere in continuare concertarea eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregatire generala
buna, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera, competente necesare
insertiei sociale si deprinderi de munca intelectuala pentru a putea invata pe tot parcursul vietii.
Colegiul nostru isi propune crearea pentru fiecare copil a unui cadru adecvat de stimulare a
INVATARII, promovand un invatimant orientat pe valori, creativitate si competente, in vederea
formarii unei personalitti puternice, independente, permanent preocupate de Tmplinirea si
dezvoltarea personala.

Printr-o abordare educationala holistica, oferim copiilor sansa de a cerceta, descoperi,
cunoaste si performa, de a fi mereu curiosi si a afla raspunsuri la propriile Intrebari, in incercarea
de a intelege lumea 1n care se dezvoltd, de a se integra, relationa si actiona, prin vointa si empatie.
Intreaga activitate va fi organizati de asa manierd incdt si se creeze in Colegiul National
Pedagogic ,,Stefan cel Mare” Bacau un mediu educational profesionist, la standarde

instructionale si morale inalte.




Profilului moral si actiona al absolventului Colegiul National Pedagogic ,,Stefan cel Mare”
Bacdu este caracterizat de un set de valori pe care ne propunem sa le promovam prin procesul de

invatare si educatie.

VALORI PROMOVATE iN COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC
~STEFAN CEL MARE” BACAU

. Curajul - a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiintd.
= Judecata inteleapta - a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a

gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea practica.

. Integritatea - a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si
in faptd.

. Bunatatea - a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalfi.

n Perseverenta - a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda

dificultatilor, a esecurilor personale.

= Respectul - a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu
in ultimul rdnd, fata de propria persoand.

= Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

= Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a
avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

. Spargerea barierelor mentale — a actiona pentru a fi fericit si a reusi in viatd

Toate cadrele didactice au obligatia morala si profesionald sa isi organizeze lectiile si activitatile

extragcolare in asa fel incat sa formeze elevi care sé fie in stare:

. sa-si cunoascd propria valoare;

. sd incerce sd se autodepaseascd,

. sa gandeasca independent;

. sd existe dorinta de formare continua

. sa-si rezolve singuri problemele;

= sa-si planifice sarcini si sa le indeplineascd, pe care sa le indeplineasca;
. sd invete sa se protejeze Singuri;




* sa comunice in mod eficient cu ceilalti ;

" sd gdndeasca in echipa.



Desigur, pentru a putea sa formeze aceste competente elevilor, toate cadrele didactice din
Colegiul National Pedagogic ,,Stefan cel Mare” Bacdu trebuie sd faca dovada prin activitatea de
zi cu zi ca le au ei Insisi.

b) Misiunea scolii

Colegiul National Pedagogic ,,Stefan cel Mare” Bacdiu ofera educatie la standarde
europene tuturor elevilor colegiului, creeazd oportunititi de dezvoltare personala si de invatare
adaptate nevoilor fiecarui beneficiar, inzestrandu-l cu competentele necesare pentru a se adapta
unei lumi in permanentd schimbare si invatarii pe tot parcursul vietii. Scoala noastra
promoveaza valori care ii calauzesc pe elevi in gestionarea vietii personale, orientarea citre un
stil de viata sustenabil, cetdtenie activd, incluziune sociald, antreprenoriat si integrare pe piata

Mmuncil.

Colegiul National Pedagogic ,,Stefan cel Mare” Bacau urmareste formarea personalitatii
autonome si creative a elevilor, asigurand o pregatire de inalta calitate, bazatd pe cunostinte de
culturd generala si formarea de competente profesionale, care sd le permita elevilor exercitarea
unei profesii in domeniul lor de pregatire, continuarea studiilor In invatdmantul superior.

Colegiul National Pedagogic ,,Stefan cel Mare” Bacau raspunde nevoilor fiecarui elev de
a se simti competent in a detine si utiliza informatia, oferind porti deschise pentru minti deschise
spre schimbare si spre respectarea valorilor socio-culturale ale societatii democratice, prin strategii
diferentiate care sa faciliteze procesul de invétare pentru toti elevii. Colegiul nostru urmareste sa
asigure aceasta calitate prin promovarea unui Invatdmant modern, desfasurat intr-un climat intern

stimulativ atat pentru elevi cat si pentru profesori, sensibil la nevoile locale si regionale.




4. Analiza diagnostica
4.1. Diagnoza mediului intern

a) Cultura organizationala

Colegiul National Pedagogic ,,Stefan cel Mare” Bacau a ocupat Intotdeauna un loc special
in reteaua scolard a judetului fiind Tnainte de 1989 unicul liceu de profil pedagogic din judet, fiind
mult timp perceput ca singurul liceu de orientare vocationala intr-o perioada in care Colegiul
National ,,Vasile Alecsandri” avea clase de biologie-chimie, Colegiul ,,Ferdinand I (fost ,,G.
Bacovia”) matematica-fizica si electrotehnica, Colegiul National ,,Gh. Vranceanu” (fost Liceul 4
“Lucretiu Patrascanu”) avand numai clase realiste. Debutul invatdmantului pedagogic in Bacau s-
a produs in anul 1860 — prin Infiintarea la Hemeiusi a unei clase de Invatatori. Scoala Normala din
strada Spiru Haret nr. 6, in localul careia functioneaza Colegiul National Pedagogic si-a deschis
cursurile la 22 noiembrie 1919, zi 1n care se sarbatoreste ,,Ziua Scolii”. Cladirea cunoscutd sub
denumirea de corpul A s-a inaugurat in 1928, ulterior construindu-se aripa de nord a cladirii unde
acum se afld sdlile de sport, cantina si anexele.

In 1956 cele doui scoli pedagogice de baieti din Strada Spiru Haret si fete din Calea
Mirasesti se unifica si functioneazi in clidirea din Calea Marasesti 157. In 1963 aceasta cladire
este cedata Institutului Pedagogic si mai apoi Universitatii din Bacau, liceul functionand in Strada
Spiru Haret nr. 6. In anul 2004 se schimba titulatura in Colegiul National Pedagogic ,,Stefan cel
Mare” Bacau. Pe parcursul existentei sale aceasta institutie scolara a pregatit peste 11000 de cadre
didactice fiind si centru de pregatire si formare pentru invatatori si educatoare.

Dupa decembrie 1989 s-au produs schimbari succesive in 1996, 2006, 2009 anii acestia
marcand fiecare excluderea, includerea si din nou excluderea din planurile de scolarizare a claselor
de invatatori. Hotararile luate la nivel guvernamental nu au facut decat sa transmita un mesaj clar
ca nimeni nu doreste «scoli muzeu» chiar dacd in Romania in mod traditional invatatorii si
educatoarele au fost pregatite in licee pedagogice.

Colegiul National Pedagogic ,,Stefan cel Mare” a inteles mesajul si s-a adaptat cerintelor
noii piete educationale dezvoltand filiera teoretica cu doud profiluri realist si umanist, filiera
vocationala fiind reprezentata de o clasa cu specializare biblioteconomie (anul scolar 2006-2007).

Incepand cu anul scolar 2009-2010 prin reinfiintarea profilului pedagogic, specializarea

invatitor-educatoare aceasta a fost cuprinsa in planul de scolarizare, la inceput cu o singura clasa
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pe nivel, iar din anul scolar 2014-2015 numarul de clase din filiera vocationald a fost de doua
clase pe nivel, avand in vedere tocmai expertiza anterioara coroborata cu cererea in ceea ce priveste
numarul de cereri pentru specializarea invatatori-educatoare.

La momentul de fatd suntem inclusi in Asociatia Colegiilor Pedagogice la nivelul tarii,
participand in anul 2014 si in anul 2019 la Conferinta Nationald a directorilor de colegii
pedagogice (2014 — Arad, 2019 — Cluj).

In anul scolar 2020-2021 s-a infiintat incd o clasi de profil pedagogic, specializarea
educator - puericultor, aceasta specializare regdsindu-se de atunci in fiecare an in oferta
educationald a colegiului. In anul scolar 2022-2023, in acord cu nevoile de pe piata muncii,
numadrul claselor cu acest profil a fost suplimentat cu inca o clasa.

Eforturile sustinute ale cadrelor didactice, rezultatele elevilor concretizate in procentul de
promovabilitate la examenul de bacalaureat (97,8% dupa sesiunea din august-septembrie 2019),
dar si insertia pe piata muncii in proportie de 85% a absolventilor claselor de invatatori-educatoare
(dintre care trei absolvente sunt deja angajate in unitatea noastrd scolard pe perioada
nedeterminatd) ne indreptateste sa afirmdm ca scoala pregateste tineri pentru viitor care sa aiba
capacitatea de a se adapta unei societati dinamice.

b) Informatii de tip cantitativ

Schimbarea la nivelul planului de scolarizare nu trebuie vazutd doar cu raspuns la o
»comanda centrald”, ci ca o initiativa responsabila in fata schimbarilor si incertitudinilor de tot
felul. Nu a fost un proces usor, lucru ce poate fi sesizat cu usurintd comparand planurile de
scolarizare din anii scolari 1996-1997, 2006-2007, 2007-2008, 2008-2009, 2009-2010, 2010-
2011, 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015, 2015-2019, 2019-2020, 2020-2019, 2019-
2020, 2020-2021, 2022-2023,2023-2024, 2024-2025, 2025-2026, 2026-2027 pentru clasele a [X-a:

AN 5 PROFIL SPECIALIZARE NUMAR
SCOLAR FILIERA CLASE
1996-1997 | Vocationald | Pedagogic | Invatitor-educatoare 5
Teoretica Uman Filologie 1
2006-2007 | Vocationala | Pedagogic | Biblioteconomie 1
Teoretica Uman Filologie intensiv engleza 1
Teoretica Uman Filologie intensiv franceza 1
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Teoretica Uman Filologie 1
Teoretica Real Matematica — informatica 2
Teoretica Real Stiinte ale naturii 2

2007-2008 Teoretica Uman Filologie intensiv engleza 1
Teoretica Uman Filologie intensiv franceza 1

Teoretica Uman Filologie 1

Teoretica Real Matematica — informatica 2

Teoretica Real Stiinte ale naturii 2

2008-2009 Teoretica Uman Filologie intensiv engleza 1
Teoretica Uman Filologie intensiv franceza 1

Teoretica Uman Stiinte sociale 1

Teoretica Real Matematica — informatica 2

Teoretica Real Stiinte ale naturii 2

2009-2010 Vocationala Pedagogic Invatitor-educatoare 1
Teoretica Uman Filologie intensiv engleza 1

Teoretica Uman Stiinte sociale 1

Teoretica Real Matematica — informatica 2

Teoretica Real Stiinte ale naturii 2

2010-2011 Vocationala Pedagogic Invatatori-educatoare 1
Teoretica Uman Filologie intensiv engleza 1

Teoretica Uman Stiinte sociale 1

Teoretica Real Matematica — informatica 2

Teoretica Real Stiinte ale naturii 2

2012-2013 Vocationala Pedagogic Invatitor-educatoare 1
Teoretica Umanist Filologie intensiv engleza 1

Teoretica Umanist Stiinte sociale 1

Teoretica Real Matematica — informatica 2

Teoretica Real Stiinte ale naturii 2
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2013-2014 Vocationala Pedagogic Invatitor-educatoare 1
Teoretica Umanist Filologie intensiv engleza 1
Teoretica Umanist Stiinte sociale 1
Teoretica Real Matematica — informatica 2
Teoretica Real Stiinte ale naturii 2
2014-2015 Vocationala Pedagogic Invatitor-educatoare 2
Teoretica Umanist Filologie intensiv engleza 1
Teoretica Umanist Stiinte sociale 1
Teoretica Real Matematica — informatica 2
Teoretica Real Stiinte ale naturii 2
2015-2016 Vocationala Pedagogic Invatitor-educatoare 2
Teoretica Umanist Filologie 1
Teoretica Umanist Stiinte sociale 1
Teoretica Real Matematica — informatica 2
Teoretica Real Stiinte ale naturii 2
2019-2020 Vocationala Pedagogic Invatator-educatoare 2
Teoretica Umanist Filologie 1
Teoretica Umanist Stiinte sociale 1
Teoretica Real Matematica — informatica 2
Teoretica Real Stiinte ale naturii 2
2020-2021 Vocationala Pedagogic Invatator-educatoare 2
Vocationala Pedagogic Educator-puericultor 1
Teoretica Umanist Filologie 1
Teoretica Umanist Stiinte sociale 1
Teoretica Real Matematica — informatica 1
Teoretica Real Stiinte ale naturii 2
2021-2022 Vocationala Pedagogic Invititor-educatoare
Vocationala Pedagogic Educator-puericultor
Teoretica Umanist Filologie
Teoretica Umanist Stiinte sociale
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Teoretica Real Matematicd — informatica 1
Teoretica Real Stiinte ale naturii 2
2022-2023 Vocationala Pedagogic Invatitor-educatoare 2
Vocationala Pedagogic Educator-puericultor 2
Teoretica Umanist Filologie 1
Teoretica Umanist Stiinte sociale 1
Teoretica Real Matematica-informatica 1
intensiv informatica
Teoretica Real Stiintele naturii 2
2023-2024 Vocationala Pedagogic nvititor-educatoare 2
Vocationala Pedagogic Educator-puericultor 1
Vocationala Pedagogic Instructor pentru activitati 1
extragcolare
Teoretica Umanist Filologie 1
Teoretica Umanist Stiinte sociale 1
Teoretica Real Matematica-informatica 2
intensiv informatica
Teoretica Real Stiintele naturii 1
2024-2025 Vocationala Pedagogic Invatitor-educatoare 2
Vocationala Pedagogic Educator-puericultor 2
Teoretica Umanist Filologie 1
Teoretica Umanist Stiinte sociale 1
Teoretica Real Matematica-informatica 1
intensiv informatica
Teoretica Real Stiintele naturii 2
2025-2026 Vocationala Pedagogic Invatitor-educatoare 2
Vocationala Pedagogic Educator-puericultor 2
Teoretica Umanist Filologie 1
Teoretica Umanist Stiinte sociale 1
Teoretica Real Matematica-informatica 2
intensiv informatica
Teoretica Real Stiintele naturii 1
2026-2027 Vocationala Pedagogic Pedagogia invatamantului 2

rimar, intensiv limba franceza
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Vocationala Pedagogic Pedagogia invatdmantului
rimar, intensiv limba engleza

Vocationala Pedagogic Pedagogia educatiei timpurii

Teoretica Umanist Filologie, intensiv limba engleza

Teoretica Umanist Stiinte sociale

Teoretica Real Matematica-informatica
intensiv informatica

Teoretica Real Stiintele naturii

La nivelul invatamantului prescolar, primar si gimnazial nu au intervenit schimbari majore in ceea
ce priveste dimensiunea cantitativa, dupa cum este prezentat in tabelul de mai jos ci doar faptul ca
incepand cu anul scolar 2025-2026 se scolarizeaza doar in regim de program prelungit:

AN SCOLAR NIVEL NR. GRUPE/ CLASE
2011-2012 Gradinita cu Program Normal 3
Gradinita cu Program Prelungit 5
Primar 11
Gimnazial 11
2014-2015 Gradinita cu Program Normal 4
Gradinita cu Program Prelungit 4
Primar 13
Gimnazial 10
2015-2019 Gradinita cu Program Normal 3
Gradinita cu Program Prelungit 5
Primar 13
Gimnazial 10
2019-2020 Gradinita cu Program Normal 3
Gradinita cu Program Prelungit 5
Primar 13
Gimnazial 10
2019-2020 Gradinita cu Program Normal 1
Gradinita cu Program Prelungit 6
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Primar 13
Gimnazial 9
2020-2021 Gradinita cu Program Normal 1
Gradinita cu Program Prelungit 6
Primar 13
Gimnazial 9
2021-2022 Gradinita cu Program Normal 1
Gradinita cu Program Prelungit 6
Primar 13
Gimnazial 10
2022-2023 Gradinita cu Program Normal 1
Gradinita cu Program Prelungit 6
Primar 13
Gimnazial 10
2023-2024 Gradinita cu Program Normal 1
Gradinita cu Program Prelungit 6
Primar 13
Gimnazial 11
2024-2025 Gradinita cu Program Normal 1
Gradinita cu Program Prelungit 6
Primar 14
Gimnazial 11
2025-2026 Gradinita cu Program Normal -
Gradinita cu Program Prelungit 7
Primar 14
Gimnazial 11
2026-2027 Gradinita cu Program Prelungit 7
Primar 14
Gimnazial 10
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¢) Informatii de tip calitativ

Politica educationald se afla sub imperativul contextului legislativ, pe asigurarea calitatii
in educatie, calitatea fiind un prag catre care tinde orice elev pentru a avea competente de baza in
integrarea intr-un nou ciclu.

Elementele care trebuie luate in considerare vizeazd priorititile si politicile la nivel
national, regional si local, dimensiunea actuald si cea anticipatd a pietei muncii, performanta
educationald a scolii, raportata la performanta altor scoli, partenerii actuali si cei potentiali. Pentru
aceasta unitatea noastra scolara si-a stabilit obiectivele in concordantd cu prioritatile si strategia
MEC privind asigurarea calitatii si a accesului la educatie.

Tinand cont de aceste deziderate, la baza activitatii In scoala noastra a stat asigurarea
calitatii si eficientizarea procesului instructiv-educativ. Un rol important l-a avut planul
managerial de dezvoltare a scolii, colaborarea intre scoala si autoritatile locale, parintii, precum si
cu ceilalti factori responsabili. Demersul didactic a avut ca scop crearea unor valori reale care sa
inscrie Colegiul National Pedagogic ,,Stefan cel Mare” Bacdu printre scolile cu rezultate bune si
foarte bune, prin masurarea valorii adaugate a progresului individual al fiecarui elev, asigurand
nu numai calitatea dar si echitatea in educatie.

Planurile manageriale, proiectul de dezvoltare institutionala au vizat cresterea calitatii
actului didactic, folosirea eficienta a resurselor umane si materiale ceea ce constituie o premisa
favorabila pentru realizarea unei educatii moderne adecvate prioritatilor strategice ale proiectelor
de dezvoltare institutionald si ale planurilor de actiune ale scolii, in baza descriptorilor de
performanta elaborati de ARACIP.

In conformitate cu principiile managementului educational cadrele didactice si parintii au
fost consultati in luarea actului decizional, in colegiul nostru avand loc periodic intdlniri cu
autoritdti administrative, parinti, oameni de afaceri, In vederea stabilirii actiunilor prioritare,
asigurandu-se in acest mod transparenta. Acest lucru s-a realizat prin activitati cu parintii,
activitati culturale, activititi sportive, actiuni de promovare a imaginii scolii. In acest sens
mentiondm ca unitate noastra scolara si-a pastrat titulatura de colegiu conform evaludrii realizata

la nivelul ministerului in anul scolar 2020-2021.

Pentru Colegiul National Pedagogic ,,Stefan cel Mare”, situatia este:
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Evaluarea Nationala — peste

An 5 Media EN Bacalaureat — promovare Media BAC
2020 98,1% 8,07 90,3% 8,17
2021 94,8% 6,98 89,8% 8,11
2022 95,4% 7,23 89,5% 8,43
2023 100% 7,95 90,4% 8,13
2024 88,9% 6,89 96,7% 8,27
2025 93,7% 7,62 95,2% 8,47
2026 94,9% 7,26 92,1% 8,36

Evolutia promovarii la Bacalaureat, 2020-2026

An Pedagogic Vranceanu Ferdinand I Vasile Alecsandri Mihai Eminescu

2020 90,3% 98,1% 94,7% 98,5% 88,2%
2021 89,8% 99,0% 96,7% 99,6% 91,3%
2022 89,5% 100% 100% 96,4% 96,5%
2023 90,4% 99,5% 98,9% 96,8% 97,7%
2024 96,7% 99,5% 100% 97,5% 98,6%
2025 95,2% 100% 99,4% 98,7% 97,4%
2026 92,1% 100% 100% 96,5% 94,6%

Media la Bacalaureat

An Pedagogic Vranceanu Ferdinand I Vasile Alecsandri

2020 8,17 9,01 8,48 8,86
2021 8,11 8,90 8,73 8,55
2022 8,43 9,23 8,88 8,81
2023 8,13 9,02 8,94 8,71
2024 8,27 9,15 8,94 8,91
2025 8,47 9,18 9,01 8,85
2026 8,36 9,02 8,96 9,02

Valorile istorice pentru Pedagogic sunt 8,17 in 2020 si 8,36 in 2026, iar pentru celelalte trei colegii seriile
sunt prezentate in aceleasi baze de date.

Ce ne arata din perspectiva examenelor nationale din perioada 2020-2026 pentru
Pedagogic:

- Colegiul National Pedagogic ,,Stefan cel Mare” a avut o crestere importanta la examenul
national de BACALAUREAT, intre anii 2020 si 2026.
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e 2020:90,3%
e 2021: 89,8%
e 2022:89,5%
e 2023:90,4%
o 2024:96,7%
o 2025:95,2%
e 2026:92,1%

In perioada 2020-2026, Colegiul National Pedagogic ,,Stefan cel Mare” Bacau a inregistrat o evolutie
favorabila a ratei de promovare la Bacalaureat, de la 90,3% in 2020 la un maxim de 96,7% 1n 2024, mentinand
ulterior valori de peste 92%. Un aspect foarte important pentru interpretare este ca Pedagogicul are un profil mult
mai divers decat Vranceanu sau Ferdinand: in 2026, de exemplu, rezultatele au fost raportate separat pentru Stiinte
ale Naturii, Stiinte Sociale, Filologie, Matematici-Informatici, Invatitor-Educatoare si Educator-Puericultor.

Deci punctul maxim al perioadei a fost 2024 — 96,7%.

- Colegiul National Pedagogic ,,Stefan cel Mare” a avut rezultate bune la examenul absolventilg
de clasa a VIII-a (EVNAT), intre anii 2020 si 2026:

An Pedagogic — rata peste 5 Media EN

2020 98,1% 8,07
2021 94,8% 6,98
2022 95,4% 7,23
2023 100% 7,95
2024 88,9% 6,89
2025 93,7% 7,62
2026 94,9% 7,26

Deci punctul maxim al perioadei a fost 2023 — 100%.
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d) Constructia scolara

Unitatea scolara cuprinde:
CORPUL A (an de constructie 1919) - 1810 m? in care au functionat: 17 sili de clasi, 3 laboratoare TIC,
secretariat, birou director, birou directori adjuncti, cancelarie, birou secretar sef, amfiteatru, biblioteca,
arhiva, sala de sport (in prezent este cuprins in proiectul de reabilitare);

Cantina (an de constructie 1919) - 842 m? (in prezent este cuprinsi in proiectul de reabilitare);

CORPUL B (an de constructie 1969) - 770 m?- 21 sili de clasi, 1 laborator de biologie, 1 laborator
de fizica, cabinet de consiliere, birou contabilitate.

CORPUL C (an de constructie 1982) - 813 m?— 14 sili de clasi, 7 grupe de gridiniti, cabinet de
logopedie.

CORPUL D (an de constructie 1969) - 641 m? in care au functionat 4 sili de clasi, cabinet medical,
internat, birou pedagog

SALA DE SPORT ,,VIOREL GRIGORE” (an de constructie 2007) - 1780 m?
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4.2. Diagnoza mediului extern
ANALIZA P.E.S.T.

Judetul Bacdu se afld situat in partea nord-estica a trii avand ca judete limitrofe in Nord
— Neamt, in Est — Vaslui, iIn Sud — Vrancea, in Sud-Vest — Covasna si Harghita in Vest. Are o
suprafatd de 6621 km2 = 2,8 % din suprafata Romaniei.

Relieful judetului este variat avand o dispunere in trepte de la vest spre est in ordine:
Muntii Trotusului, Muntii Trotus-Oituz, Magura Casinului. Partea esticd este dominatd de
Subcarpatii Moldovei cu depresiunile Cracau-Bistrita, Tazldu-Casin si Culmea Pietricica.
Colinele Tutovei reprezinta diviziunea fizico-geograficd cea mai estica judetului, fiind separata
de dealurile subcarpatice de catre Culoarul Siretului.

Clima judetului a fost una temperat continentald cu influente de ariditate, cu ierni reci,
vanturi puternice (minima — 32,50 C — Bacau — 2 II 1954) si veri cdlduroase, uscate (maxima
termica a judetului 40,80 C la Tg. Ocna 10 iulie 1955). Judetul are o bogata retea hidrografica
raurile principale sunt Siret, Bistrita (complet amenajata hidrografic) Trotus.

Cele 3 municipii ale judetului sunt Bacau, Moinesti, Onesti la care se adauga cele 5 orase:

Buhusi, Comanesti, Darmanesti, Slanic Moldova, Tg. Ocna si 80 de comune.

Structura populatiei — Recensaméant 2011

Total locuitori 616168 locuitori (100%)din care:

- sex masculin:

304000 locuitori (49,34%)

- sex feminin: 312168 locuitori (50.66%)
93,06 locuitori/kmp

In municipii si orase triiesc 267.141 persoane, reprezentand 43,4% din totalul populatiei
stabile. Fatd de situatia de la penultimul recensamant din 2002, ponderea populatiei stabile din
mediul urban a scazut cu 2,8% 1n detrimentul mediului rural.

Mediul urban resimte cea mai insemnata scadere de populatie. Peste 65% din cele 90.000
de persoane constatate ,,lipsa” provin din mediul urban, tendinta de depopulare a oraselor din judet
fiind deja o constanta. Numarul persoanelor plecate in strdinatate pentru o perioada de cel putin

un an, dar care nu fac parte din populatia stabila, este de 57.340 si evident, nu cuprinde decat o
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parte a numarului de emigranti externi. La 1 ianuarie 2015, judetul Bacdu avea 748.043 de
locuitori (dupa domiciliu). Cel mai populat oras rdimane Bacéu, cu 196.083 de locuitori, urmat de
Onesti cu 53.120, Moinesti cu 24.806, Comanesti cu 24,177, Buhusi cu 20.984, Darmanesti cu
14.797, Targu Ocna cu 13.244 si Slanic Moldova cu 5.196. Cea mai populata comuna din judet
este Dofteana, cu 11.311 locuitori, iar cea mai putin populata este Itesti, cu 1.508 locuitori.

Sporul natural al populatiei judetului Bacau are o evolutie negativa, iar numadrul
locuitorilor judetului este in scddere. Conform datelor (provizorii) facute publice de Directia
Judetean de Statistic (DJS), rata natalitatii la mia de locuitori a fost, in anul 2013 (ultimul an pentru
care sunt publicate date) de numai 8,9 fatd de 10,4 in anul 2008.

Din totalul populatiei stabile de 10 ani si peste, 48,4% au nivel scazut de educatie (primar,
gimnazial sau fara scoald absolvitd), 41,4% nivel mediu (postliceal, liceal, profesional sau tehnic
de maistri) si 10,2% nivel superior. La 20 octombrie 2011 erau 8.806 persoane analfabete,
reprezentand 1,6% .

Rata somajului Inregistrata in judetul Bacau a devenit mai mare, dupa anul 2008, decat
media nationald si decat media Regiunii Nord-Est. In 2008 aceasta ajunsese la 5,3% la noi, fata
de numai 4,4% in Romania, iar din anul 2009 la 9% fata de 8,6% 1n regiune si fatd de numai 7,8%
pe plan national. Cu numai un an inainte de izbucnirea crizei economice, in 2007, ne aflam sub
media regionald, cu 4,4 fatd de 5,1% si putin peste media nationald, care ajunsese la doar 4%.
Criza economica si financiard declansata in toamna anului 2008 si-a spus cuvantul, iar efectul se
mai resimte si in prezent. Evolutia numarului de someri inregistrati i a ratei somajului la sfarsitul anului

1.200.000 in Romania, Regiunea N-E si judetul Bacau 14,0

Cu toate acestea, cifrele
1.000.000

inregistrate in acest an

800.000

arata ca se simte o usoara

numar

600.000

revigorare 1n economie,

400.000

dar in materie de somaj

judetul Bacdu bate inca 200,000

negativ nivelul regional si 0
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Datele puse la
dispozitie Directia Judeteand de Statistica (DJS) Bacau arata ca, per ansamblu, judetul Bacdu avea

inregistrati, la sfarsitul lunii octombrie 2015 (datele sunt inca provizorii) 14.009 someri, in scadere
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cu peste 100 fatd de aceeasi lund a anului 2014, dar cu 800 mai putini fata de finalul anului trecut.
»3-a ajuns, astfel la minimul ultimilor patru ani, dacd privim acelasi moment, sfarsitul lunii
octombrie, dupad trei ani in care nivelul ratei somajului ajunsese la 9,5% in anul 2000 si la 9,4%
in 2002. Scaderea a inceput din 2013, prof. univ.dr. Eugenia Harja, director executiv Directia
Judeteana de Statisticd Bacau. Nivelul minim al ratei somajului a fost inregistrat in octombrie
2007, dupa care a urmat o crestere, iar nivelul cel mai mare s-a atins in octombrie 2009 (8,3%),
nivel care s-a mentinut si In octombrie 2010 (7,8%), dupa care a fost in general scadere. Crestere
a mai fost in octombrie 2013, la 6,7%. Acum se mentine acelasi nivel fatd de anul trecut, dar din
datele absolute se observa o usoara scadere.

Impreuni cu judetele Botosani, lasi, Neamt, Suceava, Vaslui, judetul Baciu formeaza
regiunea de dezvoltare Nord-Est, care are cel mai scazut P.I.B. din tara, cel mai sarac judet fiind
judetul Vaslui.

Bacaul are totusi o situatie deosebitd in comparatie cu celelalte judete ale regiunii Nord-
Est — are resurse si bogatii naturale, a avut o dezvoltare armonioasa 1nainte de 1989 si putem vorbi
pentru municipiul Bacdu si de o oarecare relansare economicd, chiar si in aceste conditii, capitala
regiunii de dezvoltare N-E a devenit municipiul Piatra Neamt.

Nici judetul Bacdu si nici resedinta de judet nu fac exceptie de la tendintele existente in
toatd tara: migrare masiva a fortei de muncd ca urmare a inchiderii sau falimentarii unor
intreprinderi care altidatd ofereau multe locuri de munca bine platite (U.M.B., L.LP.E.P.). Alte
intreprinderi mari, cum ar fi Aerostar sau .M.U. s-au restructurat. Exista totusi o multitudine de
firme multinationale care si-au deschis sucursale in municipiul si judetul Bacau.

Migrarea fortei de munca a avut un impact direct asupra scolii, a efectivelor de elevi, a
reaparut abandonul scolar, delicventa juvenila a atins cote alarmante.

Judetul Bacau a mostenit o retea scolard complexa, care si-a manifestat dinamismul si
capacitatea scolii de a functiona ca structura eficace pentru toate categoriile de elevi, cadre
didactice si parinti.

Reteaua scolard in anul 2025-2026 cuprinde 155 unitati de invatamant de stat cu

personalitate juridica si 20 unitati de invatdmant particulare.
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5. Analiza nevoilor educationale si de formare (SWOT)
5.1. Resurse curriculare
Oferta educationald implementatd la nivelul scolii apartine domeniului dezvoltarii
curriculare, respectiv:
B conceperii si proiectarii efective de curriculum;
B construirii metodologiei de optiune pentru elevii claselor a IX-a pe de o parte si
pentru elevii claselor a X-a — a XII-a pe de alta parte;
P integrarii disciplinelor optionale Tn schema orara a scolii;
P valorificarea temei proiectate prin elaborarea de materiale auxiliare, participarea la
concursuri nationale, prin validarea academica a acestei experiente de Invatare.

Consiliul de Administratie al scolii in concordantd cu politicile educationale s-a orientat
spre diferentierea si particularizarea curriculum-ului prin orele din cadrul C.D.S. care au fost
directionate sd asigure pregatirea la obiectele supuse examenelor nationale.

Celelalte au fost menite sa asigure elevilor si profesorilor posibilitatea de a discuta teme
de care sunt pasionati si care urmaresc dezvoltarea, formarea si folosirea abilitdtilor individuale,
cu alte cuvinte s-a dovedit dezvoltarea unui curriculum activ care sa Incurajeze autonomia
elevului.

Incepand cu anul scolar 2006-2007, politicile educationale ale M.E.C. nu au mai prevazut
in nomenclatorul specializarilor pentru invatdmantul preuniversitar existenta profilului pedagogic
cu specializarea invatator-educatoare.

Aceasta lipsa de coerenta la nivelul politicilor educationale, care s-a facut simtitd inca din
anul 2000, ne-a condus catre ideea mentinerii filierei vocationale pentru continuitate, dar accentul
a fost pus pe dezvoltarea filierei teoretice, profilurile umanist si real. Accentul pus pe aceste clase
apartinand filierei teoretice, a determinat o multitudine de schimbari in viata scolii, mai ales la
nivelul calitatii procesului didactic, avand in vedere cd am intrat in competitie cu licee teoretice
avand traditie in acest sens. Ca urmare a calitatii procesului de Invatamant, prestigiul profesional
al cadrelor didactice, a programelor desfasurate si traditia institutiei, In Colegiul National
Pedagogic ,,Stefan cel Mare” din Bacau se realizeaza acel ideal educational intemeiat pe traditiile
umaniste, valorile democratiei si a aspiratiilor societdtii romanesti, menit sd contribuie la pastrarea

identitatii nationale.
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Din anul scolar 2009-2010 profilul pedagogic, specializarea invatator-educatoare a devenit
din nou parte din oferta educationald a colegiului acest profil fiind din nou readus ca
profil/specializare in nomenclatorul specializarilor. Incepand cu anul scolar 2026-2027 profilul
pedagogic, specializarea invatator-educatoare a devenit pedagogia Invatdmantului primar,
respectiv pedagogia educatiei timpurii, separandu-se cele doua specializari.

Finalitatea liceului asa cum este ganditd acum, propune un absolvent responsabil, apt sa
decida asupra propriei cariere, sa contribuie la dezvoltarea intelectuald si profesionald. Noile
finalitdti — formarea capacitatii de a rezolva probleme pe baza relationdrii cunostintelor din diferite
domenii, valorizarea experientelor in scopul orientdrii optime — pentru piata muncii sau
invatdmantul superior, dezvoltarea competentelor pentru reusitd sociald: comunicare, gandire
critica, formarea autonomiei, au creat un nou mod de abordare a curriculum-ului, oferta scolii in
acest domeniu dovedind implicarea directa in procesul de reforma.

Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind aplicarea curriculumului national s-
a realizat prin consultarea catedrelor si s-a elaborat de catre comisia de curriculum in baza
planurilor cadru in vigoare corespunzatoare specializarilor /numarului de clase/grupe existente,
respectiv a celor propuse si aprobate prin planul de scolarizare pentru anul gcolar 2018-2019.
Datele au fost centralizate in macheta proiectului de incadrare a cadrelor didactice titulare si acelor
angajate pe durata de viabilitate a postului pentru fiecare anul scolar si a machetelor cuprinzand
lista posturilor/catedrelor vacante (cu termene avizare precise).

S-au procurat documentele curriculare oficiale, manualele pentru invataimantul
obligatoriu, precum si material didactic din venituri proprii (amenajarea unui centru multimedia
cu 20 calculatoare). De asemenea, au existat colaborari cu diverse edituri in vederea procurarii de
manuale pentru elevii din ciclul superior al liceului, iar incepand cu anul scolar 2019-2020 s-a
realizat comanda de manuale eferente Invatamantului liceal, ciclul superior, manuale care au fost
ridicate deja de la depozitul de manuale scolare al ISJ Bacau.

La Colegiul National Pedagogic ,,Stefan cel Mare” Bacau au fost implementate mai multe
proiecte de modernizare si dotare a unitatii de invatamant. Printre acestea se numdra proiecte
Eurodidactic pentru dotarea cu tablete si imprimante, proiecte PNNR pentru achizitionarea de
mobilier nou, precum si amenajarea si dotarea unui laborator SmartLab. De asemenea, au fost
realizate dotdri cu mobilier si materiale didactice specifice pentru laboratoarele de biologie si
fizica, contribuind la crearea unor spatii educationale moderne si la desfasurarea activitatilor
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practice 1n conditii adecvate.

Elaborarea proiectului activitatii extracurriculare (extraclasd si extrascolard) si al
concursurilor scolare a fost realizat de catre consilierul educativ prin consultarea consiliului
elevilor, consiliului parintilor si a dirigintilor, a fost avizat planul managerial corespunzator
activitatilor propuse. S-a realizat asigurarea bazei logistice pentru activitdtile extracurriculare si
concursurile scolare atat din punct de vedere a asigurdrii resurselor hardware/software
(consumabile, soft specific, microfon, videoproiector, calculatoare) cét si din punct de vedere a
locatiilor specifice tipului de activitate (amfiteatru, laborator informatica, laborator fizica,

laborator biologie, sdli de clasa, sald de sport, sald multimedia, bibliotecd).
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Proiectarea CDS/CDEOS s-a realizat in conformitate cu solicitdrile elevilor si in
concordantd cu specificul filierei/profilului/specializarii. Optionalele au fost avizate de catre
director si inspectorul de specialitate. Verificarea documentelor de proiectare didactica a
demonstrat, o bund cunoastere a programelor scolare, o adaptare personalizatda a acestora,
exploatarea corecta a manualelor alternative ca instrumente de realizare a obiectivelor curriculare,
concordantd intre continuturi - activitati de invatare - modalitati de evaluare.

Activitdtile desfasurate in cadrul acestor structuri au fost bine planificate, cu termene de
indeplinire, iar verificarea modului in care s-au realizat a fost facut de conducerea scolii sau de
persoane delegate in acest scop, iar monitorizarea Intregii activitati s-a realizat atat la nivelul
conducerii scolii in mod centralizat, cat si la nivelul comisiilor stabilite.

Intocmirea orarului s-a realizat conform normelor psihopedagogice si a fost reactualizat in
decursul anului scolar din motive obiective (probele de competente lingvistice si digitale). A fost

numita prin decizie comisie de elaborare a orarului, softul utilizat a fost http://asctimetables.ro/,

iar dupd definire parametri, incarcare date, generare si ajustare, acesta a fost aprobat si distribuit
in format electronic (pe sit-lu oficial al unitatii scolare), dar si fizic (listat) pe clase si cadre
didactice, iar formatul general pe clase si cadre didactice a fost afisat pe site-ul scolii si in holul

cancelariei.

In ceea ce priveste digitalizarea procesului educational, incepand cu anul scolar 2022—
2023, Colegiul National Pedagogic ,,Stefan cel Mare” Bacdu a fost inclus in programul-pilot al
Ministerului Educatiei si Cercetarii privind implementarea catalogului electronic. In prezent,
colegiul utilizeaza catalogul electronic, facilitind gestionarea si accesul la informatiile scolare si
imbunatatind comunicarea dintre cadrele didactice, elevi si parinti.

5.2. Resurse umane
Analiza se va referi la toti beneficiarii organizatiei scolare din cadrul Colegiului National

Pedagogic ,,Stefan cel Mare” Bacau, parinti, elevi, cadre didactice, personal didactic auxiliar si
personal nedidactic. In urma admiterii computerizate la nivel national toate locurile disponibile au
fost ocupate pe parcursul anilor in prima etapa de repartizare (iulie), realizandu-se o crestere
graduald pozitivd a mediilor de admitere. Schimbarea profilului, care a fost in concordantd si cu
solicitarile de pe piata educationalda (prin specializarile Invatator-educatoare/pedagogia
invatdmantului primar/pedagogia educatiei timpurii, matematica-informatica, stiinte ale naturii,

stiinte sociale si filologie) a atras o populatie scolard de calitate, elevi provenind atit din mediul
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urban cat si din mediul rural. Colectivul de cadre didactice ofera populatiei scolare lectii riguros
stiintifice, care actualizeaza notiunile din manualele alternative la nivelul ultimelor cercetari si
rezultate, lectii bazate pe o tehnologie metodico-stiintificd menitd sd stimuleze interesul pentru
cunoastere al elevilor si participarea efectiva a acestora la propria formare. In sprijinul activittii de
instruire si perfectionare a elevilor prin cunostintele bogate asimilate, profesorii au venit in
intampinarea acestora cu propuneri de pachete de optionale pe fiecare nivel de studiu, elevii larandul
lor fiind cei care si-au manifestat interesul cétre unele/unele dintre acestea. Evident ca alegerea
optionalelor a fost in spetd in concordanta cu specializarea, dar a fost si limitatd de numarul maxim

de ore alocat prin curriculum la dispozitia scolii.
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In 2026-2027 planul de scolarizare cuprinde:

* 7 grupe invatamant prescolar - gradinitd cu program prelungit;

* 14 clase invatamant primar;

* 10 clase invatdmant gimnazial;

* 36 clase invatamant liceal, respectiv:

16 clase filiera vocationala, profil pedagogic, specializarea invatator- educatoare cu
7 clase, educator- puericultor cu 4 clase, instructor pentru activitdti extragcolare — 1
clasa, pedagogia invatdmantului primar cu 3 clase si pedagogia educatiei timpurii —
1 clasa;

13 clase filiera teoretica, profil real, din care 7 clase specializarea
matematicd-informatica si 5 clase specializarea stiinte ale naturii;

8 clase filiera teoretica, profil umanist, din care 4 clase stiinte sociale si 4
clase filologie.
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Oferta educationala pentru anul scolar 2026-2027:

NUMAR
FILIERA PROFIL SPECIALIZARE CLASA CLASE
Inv. prescolar 2
Inv. primar Cls 2
pregatitoare
Inv. gimnazial \Y 2
Pedagogia invatamantului primar, IX 2
) intensiv limba franceza
Vocationala Pedagogic Pedagogia Invatamantului primar, IX 1
intensiv limba engleza
Pedagogia educatiei timpurii IX 1
Stiinte sociale (1)
Umanist + IX 2
Filologie, intensiv limba engleza (1)
Teoretica Matematicd-informatica intensiv
informatica (2)
Real IX
+ 3
Stiinte ale naturii (1)
TOTAL 15

Total posturi in anul scolar 2026-2027:

Tip posturi Posturi finantate de la buget
Posturi didactice titulare 86
Posturi didactice suplinitoare 18
Total 104
Posturi didactice auxiliare, din care: 11
* Secretare 3

*  Administrator financiar

*  Administrator de patrimoniu

1

* Inginer sistem 5
* Laborant 1
* Bibliotecar )
* Pedagog 2

*  Supraveghetor noapte 1




Posturi nedidactice, din care: 28

*  Muncitor intretinere 6

e Portar 4

*  Administrator cantina 1

e Bucatar 2

»  ingrijitoare 15
TOTAL 143

Personal didactic in anul scolar 2026-2027:

Titulari | Suplinitori | Calificati | GradI| GradIl | Def.| Master | Doctorat | Debutanti
86 18 104 75 13 16 25 7 3

5.3. Resurse financiare si baza materiala

Proiectul de buget pentru anul financiar 2026 a fost intocmit avandu-se drept indicatori de
baza costul / elev/an. Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii si dotare a unitatii
scolare s-a facut conform normelor si metodologiei in vigoare.

Bugetul pe anul 2026 a fost intocmit la timp si aprobate de Consiliul Local si ISJ Bacau
(fila de buget se gaseste la serviciul Contabilitate).

Bugetul primit a fost repartizat pe capitole si articole bugetare conform legii, iar fondurile
extrabugetare au fost procurate si repartizate conform prioritatilor si aprobdrilor din consiliul de
administratie al colegiului.

Fondurile extrabugetare au fost utilizate conform prioritdtilor stabilite in proiectele si
programele scolii care se gasesc la serviciul Contabilitate. Mijloacele fixe si obiectele de inventar
au fost repartizate conform planificarii. La nivelul unitatii scolare s-a realizat executia bugetara,
dar si planul de achizitii si de dotare.

Executia financiard a fost facutd conform bugetului aprobat pe fiecare sursa de finantare,
respectiv salarii conform sumelor alocate de catre Primaria Bacau, iar cheltuiala materiald a fost
aprobata si alocata tot de catre Primaria Bacau

De la Bugetul de Stat au fost alocate sumele pentru examenele nationale, pentru bursele
elevilor din Republica Moldova si a burselor scolare, cat si pentru decontarea transportului elevilor
colegiului. La activitatea autofinantatd sumele au fost cheltuite conform bugetului constituit si
aprobat de Primaria Bacau.

Planul de achizitii a fost aprobat in totalitate realizandu-se obiective importante pentru

buna functionare a activitatii scolare.
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Au fost alocate fondurile necesare pentru burse si au fost distribuite alocatii de stat pentru
elevi, abonamente gratuite dar si alte forme de ajutor stabilite: burse de la Consiliul Local, bani

de liceu, transport elevi, burse pentru elevii din Republica Moldova.
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Fondurile extrabugetare au fost utilizate vizdnd prioritatile colegiului, aprobate prin
consiliul de administratie.

Finantare buget local:

» cheltuieli de personal(titlul 10)=4899729
* furnituri birou (20.01.01)=1478

* incélzit, iluminat (20.01.03)=548533
* apa, canal, salubritate (20.01.04)=88592
* posta, telecom, radioTV(20.01.08)=11123

* materiale si prestari servicii cu caracter functional (20.01.09) deratizare Colegiu,
sistem alarma, spalat lenjerii gradinitd=31917

* reparatii curente (20.02-reparatii instalatie sanitara camin)=95152

* decont naveta profesor 20.06.01=1600

* burse de merit (titlul 59)=104400

* acoperis Corp C (titlul 71)=219889
Finantare buget de stat:

* cheltuieli cu salariile (titlul 10)= 66278

* cheltuieli cu deplasarile profesorilor la examenele nationale (20.06)=2682

* ajutoare sociale (asistentd sociald-titlul 57 decontare abonamente transport

elevi)=111782
* burse (elevi Republica Moldova si bani scolare-titlul 59)=170542

Autofinantata si subventii:

* cheltuieli de personal (titlul 10- practica pedagogica cu studentii

Universitatii Vasile Alecsandri Bacdu)=8054
* cheltuieli cu bunuri si servicii (titlul 20)

* furnituri birou (20.01.01procurare rechizite, materiale consumabile pentru

compartimentele contabilitate-secretariat)=3347

* materiale curdtenie (20.01.02-materiale de curatenie folosite la cantina, gradinita
si corpurile de cladire ale Colegiului)=11887

* carburanti si lubrefianti (20.01.05-procurare bonuri combustibil pentru masina

scolii)=7500
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posta, telecom, radio TV (20.01.08-abonament cablu TV pentru internatul
Colegiului, abonament telefon)=4426

materiale si prestari servicii cu caracter functional (20.01.09 incércare cartuse
pentru  imprimantele = compartimentelor  scolii, abonament 1Inchiriere
multifunctionald, asigurare, reparare si revizie pentru masina colegiului, materiale
necesare pentru buna desfdsurare a activititii scolare, spalare fete de masa
cantind)=92314

alte bunuri si servicii (20.01.30-)=140

reparatii curente (20.02-lucrari de reparatii, amenajari sali
clasa)=18408

hrana pentru elevi (20.03.01)=503062

obiecte de inventar (20.05)=4653

alte cheltuieli si prestari servicii (titlul 71) masina curatat cartofi=9100

Dotari in anul scolar 2021- 2022 s1 2022-2023 (modulele I-11):

Mocheta gradinita-1138,80 lei

Paturi si saltele gradinita-3924,98 lei

Boluri supéd/ciorba-2315,74 lei

Combina frigorifica-1399,90 lei

Mese cantina (pentru gatit-2), freteaza, ustensile gatit-3691,50 lei
Mentenanta site Colegiu-250 lei

Reparatii masina Colegiu-1098,77 lei

Achizitii stingdtoare incendiu-1800,47 lei

Investitie sald sport Colegiu-379949,56 lei

Igienizari clasa 0-18451,72 lei

Achizitie si montare sistem audio-video (investitie)-14300 lei
Dezinsectie/dezinfectie/deratizare-4726,30 lei

Scolarizare personal didactic auxiliar PSI (o persoana)-550 lei

Din punct de vedere al bazei materiale (dotari, cladiri) la ora actuala in Colegiul National

Pedagogic “Stefan cel Mare” dispunem de o bogata bazd materiald care oferd un climat optim, de

siguranta si confort elevilor nostri.
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Cei 1717 elevi invatd in 3 corpuri de cladire in care se afla 67 sali de clasa, Tn mare parte
modernizate, 10 clase cu mobilier nou, 67 de sali cu table smart, 67 de clase cu videoproiectoare,
50 cu calculatoare/ laptopuri, 5 laboratoare (3 laboratoare informatica, 1 fizica, 1 biologie), 3
cabinete (1 - muzica, 2 — consiliere scolard), 1 amfiteatru, 1 sala de sport.

In urma reabilitarii corpului A, internatul unititii scolare a fost transformat in 24 sali

de curs. S-au facut demersuri pentru aprobare functionare din partea institutiilor abilitate, ISU si

DSP.

Biblioteca scolii are peste 30.000 de volume. Fondul de carte s-a imbogatit prin donatii si
alte proiecte educationale care au vizat strangerea de fonduri pentru achizitionarea de carti. S-a
intocmit documentatia privind procurarea de material didactic, s-a facut comanda de manuale,
acestea au fost ulterior distribuite elevilor din invatamantul primar, gimnazial si liceal ciclu
inferior. Referitor la acest punct apare un semnal de alarma in sensul ca la sfarsitul anului scolar
procesul de predare a manualelor s-a realizat cu dificultate si mai mult uneori numarul cartilor
returnate la magazie s-a diminuat semnificativ, fara ca elevii sé fie raspunzatori financiar de acest
lucru.
5.4. Relatii sistemice comunitare si internationale
. NORME:
Formale: Scoala dispune de un Regulament de Ordine Interioard in care sunt inscrise atat
drepturile, cat si indatoririle corpului profesoral si ale elevilor.
Valorile, principiile si normele de conduitd profesionala sunt definite In Codul de Etica al unitatii
scolare.
Informale: Existd o serie de norme pe care se pune accent in scoald, cum sunt: punctualitatea la
ore, calm si rabdare in relatia cu elevii, decenta, atitudinea de tolerantd si valorizare pozitiva a
diferentelor, promovarea diversitatii culturale fard prejudecati si etichetari.

Privind prognostic relatiile unitatii de invatdmant cu partenerii strategici, cu comunitatea
locald, cu reprezentantii mass-mediei se poate afirma ca efortul persuasiv de constientizare a
obiectivelor comune si a finalitatilor benefice ale colaborarii educationale conduce la implicarea
tot mai responsabila a factorilor decizionali din administratia locald si a celorlalti parteneri din
comunitdtile locale In programele de ameliorare a bazei materiale a scolilor si in programele
educationale.

Echipele de cadre didactice din proiectele derulate la nivelul colegiului au facut vizibile
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rezultatele activitatii lor prin articole din presa, au diseminat la nivelul scolii experienta acumulata

pe parcursul desfasurarii acestora.
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Optimizarea  programelor de parteneriat educational comunitar/institutional
(strategii/planuri comune de actiune cu obiective realiste, viabile) a condus la lipsa conflictelor cu
membrii comunitatii cu care s-a intrat in contact.

Parteneriatul educational dintre personalul unitatii scolare si institutiile comunitatii locale
s-a materializat constant prin programe educationale complexe, implementate eficient.

Colaborarea permanenta si eficientd a scolii cu familia s-a efectuat semestrial si de cate ori
a fost nevoie de catre diriginti prin organizarea periodica a sedintelor cu parintii si acordarea
consultatiilor pedagogice parintilor de catre diriginti ori de cate ori a fost nevoie. Parintii elevilor
din Colegiul National Pedagogic ,,Stefan cel Mare” sunt multumiti de calitatea procesului de
instruire si de standardele educationale atinse de elevi. Majoritatea parintilor se simt sprijiniti in
activitatea educativa a copiilor. Informatiile pe care le primesc parintii in cadrul sedintelor s1 a
intalnirilor periodice se referd la rezultatele scolare si comportamentul copiilor lor. Parintii fac
propuneri pentru bunul mers al activitatii scolii. Sugestiile vizeaza mentinerea standardelor de
pregatire a elevilor, asigurarea disciplinei si sigurantei elevilor in incinta scolii, dar si organizarea
unor activitati educative pentru petrecerea utila a timpului liber. Sarcinile specifice si atributii
conform Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar au
fost realizate conform planului de dezvoltare institutionala si a planurilor manageriale, in raport
cu viziunea $i misiunea scolii, nefiind constatate probleme majore in desfasurarea procesului
managerial si a colaborarii cu institutiile partenere.

In ceea ce priveste organizarea de activitati de tip ,,loisir”” pentru personalul scolii amintim:
organizarea de festivitati cu ocazia Sarbatorii Craciunului, Zilelor scolii-noiembrie 2015 , de Ziua
Femeii - 8 Martie, organizarea de festivitati cu ocazia absolvirii de catre elevi a clasei a VIII-a
sau a XlII-a, organizarea banchetelor claselor a VIII-a sau a XII-a, Ziua Educatorului.

Am avut 1n vedere scaderea nivelului conflictual, situatie inevitabila in orice schimbare la
nivelul organizatiei.

Activitatea didactica se desfdsoara in conditii bune: atmosfera din interiorul comisiilor este
una de conlucrare si colegialitate.

Informatiile obtinute cu privire la unele situatii conflictuale intre cadrele didactice si elevi
releva faptul cd acestea au fost analizate in Consiliul Profesoral si Consiliul de Administratie al
scolii de fiecare datd cand au existat indicii 1n acest sens (sesizdri ale parintilor, informari ale

cadrelor didactice catre echipa manageriald, etc.) si cd acestea au fost rezolvate cu succes.
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Ca urmare a cursurilor de formare, calificare si a experientei dobandite de cétre cadrele

didactice, relatia profesor-elev, manifestata intr-un climat socii-afectiv prielnic, a determinat

descoperirea si dezvoltarea capacitdtilor individuale ale elevilor.

Parteneriate cu ONG-uri si unitati scolare:
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Asociatia pentru Promovarea Dezvoltarii personale;
Directia Judeteand pentru Protectia Copilului;
Fundatia Study ;
FSC Bacau;
Fundatia ,,Roma Education Fund Romania” ;
Agentia Nationala Impotriva Traficului de Persoane ;
Uniunea Armenilor din Romania ;
Complexul Muzeal ,,I. Antonescu” Bacau;
Asociatia Invatitorilor din Judetul Baciu ;

. Scoala Gimnaziala Nicolae Balacescu;

. Scolile si colegiile din judet ;

. Centru Scolar de educatie Inclusiva Nr. 1 Bacau ;

. Universitatea ,,George Bacovia ” Bacau;

. Universitatea Romano-Americana ;

15. Biserica Sf. Gheorghe Bacau.

Colaborarea cu parintii si atragerea acestora in sustinerea unitatii scolare s-a realizat

permanent. Liderul de sindicat din scoald a fost consultat In procesul decizional si in rezolvarea

problemelor scolii; a fost invitat sd participe la sedintele Consiliului de Administratie. S-a avut in

vedere organizarea unor Intilniri periodice cu membrii ai comunitatii locale la diferite festivitati,

la orele de dirigentie, la deschiderea anului scolar, la actiuni comune, la intalniri organizate in

mod special, privind cresterea adecvarii ofertei educationale a scolii la specificul comunitar.

Proiecte educationale derulate (exemple selective):

1.

2
3
4,
5

,»Alege sa fii sdnatos, sandtatea o portie de responsabilitate™ ;
,,Arta spectacolului” ;

,,Ziua zonelor umede” ;

,,Sanatate mediului-sanatatea noastra” ;

,,Mandru ca sunt roman”, proiect regional cu nr. CAEN 236/2015;
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11.
12.
13.

14.
15.

16.

17.
. Balul Bobocilor ;

19.
20.

18

,,Ziua europeana a limbilor” ;
,Saptdmana europeand a mobilitatii” ;
,,Batilia deliciilor” ;

,,Micul biciclist” ;

. »»Adolescentii si provocdrile lumii moderne” ;

,,Concurs Regional Istoriatele cu nr. CAEN 213/ 2015 ;
,,Elevii au talent” ;

,»Turneul Campionilor/ Totul pentru sport, totul pentru sanatate”

[P

,,Oglinda mea din natura” ;
,,Realizarea revistei online colegiului, Generatii. ISSN 2501-2223 ;
,,Le francais en toute franchise” ;

,,Bucuria Craciunului” ;

,,Daruind iti daruiesti” ;
,,Darul tdu de Pagte, bucurie-n suflet naste!”.

Reflectarea si impactul acestor activitati a fost reflectata in presa:

http://www.desteptarea.ro/elevii-bacauani-au-talent-cu-carul/

http://www.desteptarea.ro/simpozion-regional-la-colegiul-pedagogic-bacau/

http://www.desteptarea.ro/fotbal-copii-prima-editie-a-turneului-campionilor/

http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-

celhttp://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-

cel-mare/mare/

http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-cel-

mare/mare/

https://www.desteptarea.ro/proiectul-erasmus-solar4future-elevii-si-profesorii-colegiului-

national-pedagogic-stefan-cel-mare-bacau-promoveaza-energia-verde/

https://www.desteptarea.ro/proiect-de-aproape-88-de-milioane-de-lei-pentru-

modernizarea-colegiului-national-pedagogic-stefan-cel-mare-din-bacau/

39



http://www.desteptarea.ro/elevii-bacauani-au-talent-cu-carul/
http://www.desteptarea.ro/elevii-bacauani-au-talent-cu-carul/
http://www.desteptarea.ro/elevii-bacauani-au-talent-cu-carul/
http://www.desteptarea.ro/elevii-bacauani-au-talent-cu-carul/
http://www.desteptarea.ro/elevii-bacauani-au-talent-cu-carul/
http://www.desteptarea.ro/elevii-bacauani-au-talent-cu-carul/
http://www.desteptarea.ro/elevii-bacauani-au-talent-cu-carul/
http://www.desteptarea.ro/elevii-bacauani-au-talent-cu-carul/
http://www.desteptarea.ro/elevii-bacauani-au-talent-cu-carul/
http://www.desteptarea.ro/elevii-bacauani-au-talent-cu-carul/
http://www.desteptarea.ro/elevii-bacauani-au-talent-cu-carul/
http://www.desteptarea.ro/simpozion-regional-la-colegiul-pedagogic-bacau/
http://www.desteptarea.ro/simpozion-regional-la-colegiul-pedagogic-bacau/
http://www.desteptarea.ro/simpozion-regional-la-colegiul-pedagogic-bacau/
http://www.desteptarea.ro/simpozion-regional-la-colegiul-pedagogic-bacau/
http://www.desteptarea.ro/simpozion-regional-la-colegiul-pedagogic-bacau/
http://www.desteptarea.ro/simpozion-regional-la-colegiul-pedagogic-bacau/
http://www.desteptarea.ro/simpozion-regional-la-colegiul-pedagogic-bacau/
http://www.desteptarea.ro/simpozion-regional-la-colegiul-pedagogic-bacau/
http://www.desteptarea.ro/simpozion-regional-la-colegiul-pedagogic-bacau/
http://www.desteptarea.ro/simpozion-regional-la-colegiul-pedagogic-bacau/
http://www.desteptarea.ro/simpozion-regional-la-colegiul-pedagogic-bacau/
http://www.desteptarea.ro/fotbal-copii-prima-editie-a-turneului-campionilor/
http://www.desteptarea.ro/fotbal-copii-prima-editie-a-turneului-campionilor/
http://www.desteptarea.ro/fotbal-copii-prima-editie-a-turneului-campionilor/
http://www.desteptarea.ro/fotbal-copii-prima-editie-a-turneului-campionilor/
http://www.desteptarea.ro/fotbal-copii-prima-editie-a-turneului-campionilor/
http://www.desteptarea.ro/fotbal-copii-prima-editie-a-turneului-campionilor/
http://www.desteptarea.ro/fotbal-copii-prima-editie-a-turneului-campionilor/
http://www.desteptarea.ro/fotbal-copii-prima-editie-a-turneului-campionilor/
http://www.desteptarea.ro/fotbal-copii-prima-editie-a-turneului-campionilor/
http://www.desteptarea.ro/fotbal-copii-prima-editie-a-turneului-campionilor/
http://www.desteptarea.ro/fotbal-copii-prima-editie-a-turneului-campionilor/
http://www.desteptarea.ro/fotbal-copii-prima-editie-a-turneului-campionilor/
http://www.desteptarea.ro/fotbal-copii-prima-editie-a-turneului-campionilor/
http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-cel-mare/
http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-cel-mare/
http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-cel-mare/
http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-cel-mare/
http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-cel-mare/
http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-cel-mare/
http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-cel-mare/
http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-cel-mare/
http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-cel-mare/
http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-cel-mare/
http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-cel-mare/
http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-cel-mare/
http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-cel-mare/
http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-cel-mare/
http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-cel-mare/
http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-cel-mare/
http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-cel-mare/
http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-cel-mare/
http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-cel-mare/
http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-cel-mare/
http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-cel-mare/
http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-cel-mare/
http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-cel-mare/
http://www.desteptarea.ro/balul-bobocilor-la-colegiul-national-pedagogic-stefan-cel-mare/
https://www.desteptarea.ro/proiectul-erasmus-solar4future-elevii-si-profesorii-colegiului-national-pedagogic-stefan-cel-mare-bacau-promoveaza-energia-verde/
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6. ANALIZA SWOT A DOMENIILOR FUNCTIONALE

Domeniu
functional

Puncte tari

Puncte slabe

Resurse
umane

Personal didactic

Personal didactic calificat, avand in majoritate
gradul didactic I (60), gradul II (9), doctorat
).

Personal didactic
Colectiv didactic numeros, eterogen din punct
de vedere al formarii profesionale.

Resurse
umane

Numarul mare de cadre didactice care au
obtinut gradatie de merit.

Preocuparea majoritatii cadrelor didactice
pentru formarea continua si perfectionare.
Existenta unor cadre didactice — autori de
manuale, ghiduri, auxiliare, resurse
educationale RED omologate de ME.
Numarul mare de formatori ISJ/CCD/ME (25).
Elevi

Numar suficient de elevi la toate nivelurile
Elevii admisi la liceu intrd cu medii bune
Marea majoritate a elevilor provin din familii
stabile, care le asigurd nevoile de baza si
sustinerea educationala.

Marea majoritate a elevilor au competente
digitale, beneficiazd de dispozitive pentru
cursuri on line, au acces la internet.

Parinti

Gradul de implicare in problemele scolii este
ridicat la clasele primare si gimnaziale.
Majoritatea pdrintilor sunt interesati de
identificarea si rezolvarea problemelor cu care
se confrunta elevii.

Au atitudine pozitiva fatd de scoala, fata de
cadrele didactice si fatd de actul educational
Absolventii colegiului continua studiile in
invatdmantul superior in procent de 75-80%.

Reticenta in folosirea resurselor digitale din
cauza lipsei/insuficientei competentelor
digitale.

Participarea la cursuri de formare continui in
limita numarului minim de credite, fara o
motivatie intrinseca.

Un numar mare de cadre didactice prefera
metodele traditionale de predare-invatare-
evaluare.

Concentrarea 1In continuare pe Insusirea
cunostintelor ~ in  detrimentul  formarii
competentelor.

Interesul scazut de a participa la proiecte
educationale, in special proiecte internationale.
Elevi

Tendinta de a absenta

Lipsa motivatiei si a competentelor pentru
invatare reald, profunda, de lungé durata.
Reticenta de a participa la proiecte educationale,
la activitati extra curriculare.

Parinti

Lipsa educatiei parentale care genereaza
tensiuni intre parinti i copii, intre parinti si
scoala.

Refuzul colaborarii cu consilierul scolar
Tendinta unor parinti de a se substitui cadrelor
didactice in rezolvarea unor probleme ale
colectivelor de elevi.

Oferta
curriculara

Existenta filierei vocationale - profilul
pedagogic - specific Colegiului National
Pedagogic ,,Stefan cel Mare” Bacau care se
bucura de cerere sporita din partea
beneficiarilor directi si a comunitatii.
Existenta si respectarea unei proceduri clare
pentru alegerea CDS-urilor in acord cu nevoile
beneficiarilor (elevi, parinti, comunitate).
Implementarea catalogului electronic.

Perceptia gresita a beneficiarilor (elevi si
parinti) cu privire la locul si rolul CDS-urilor in
planurile cadru.

Dificultatile in realizarea unui orar echilibrat din
perspectiva  respectarii  cerintelor  psiho-
pedagogice.

Resursele
materiale
si
financiare

Existenta bazei materiale necesare desfasurarii
activitatilor curriculare si extracurriculare.
Dotarea scolii cu 43 de kit-uri TIC (table
smart, videoproiectoare, laptopuri, routere)
Posibilitatea obtinerii unor venituri proprii
prin valorificarea serviciilor oferite de unitatea
de invatimant (cantina, camin) care pot
completa bugetul alocat conform legii.

Echipamentele existente sunt uzate moral si
fizic.

Ineficienta energetica si consumul ridicat de
energie.

Instalatia electrica sub calibrata si degradata
Reteaua de apd-canalizare invechiti, cu
pierderi.
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Relatiile cu
comunitatea

Existenta parteneriatelor cu unele institutii si
organizatii locale, nationale.

sa unei strategii coerente de implicare a parintilor in
imaginea si promovarea activitatii scolii

marul relativ scazut al proiectelor educationale cu
deschidere spre comunitate.

insuficienta promovare a imaginii scolii in comunitate.

Oportunitati

Amenintari

Resurse
umane

Oferta diversificatda de cursuri de formare
promovatd de CCD Bacau, de minister, de
Comisia  Europeana (prin  mobilitatile
Erasmus+) si alti furnizori de programe de
formare profesionala.

Oportunitatile de participare la evenimente
precum: conferinte, simpozioane, webinarii,
etc.

Accesul nelimitat la resurse educationale
deschise, la publicarea materialelor proprii, la
aplicatii pentru crearea propriilor resurse
digitale.

Renuntarea la cariera didactica a profesorilor
debutanti.

Populatie scolara in scadere.

Nivelul neatractiv de salarizare a personalului
didactic din Romania raportat la alte tari
europene si la alte categorii socio-profesionale
din tara.

Impactul socio-economic negativ al perioadei
pandemice asupra familiilor unor elevi.

Oferta
curriculara

Cererea pe piata muncii de absolventi ai
profilului pedagogic (invatatori-educatori si
puericultori).

Planurile-cadru  flexibile  care  permit
diversificarea ofertei de CDS-uri in acord cu
nevoile educationale ale beneficiarilor (elevi,
parinti, comunitate).

Politicile educationale promovate inconsecvent
si incoerent de la nivel guvernamental.
Intarzierea in adoptarea noilor planuri-cadru
pentru liceu.

Lipsa programelor/ manualelor/ materialelor
pentru  profilul  pedagogic-  educatori-
puericultori.

Resursele
materiale si
financiare

Situarea scolii in zona centrala.

Aprobarea Planului National de Redresare si
Rezilienta

locale, nationale sau internationale.
Proiectele de finantare ale administratiei locale

Intarzierea/blocarea programelor/proiectelor de
finantare initiate de autoritatile nationale si
locale.

Crizele politica, economica si sociald au impact
negativ asupra finantarii educatiei.

Criza energeticd/ costurile ridicate

Relatiile cu
comunitatea

Proiectele si parteneriatele propuse de
autoritatile locale care vizeaza institutiile
scolare si, In special, implicarea tinerilor in
viata comunitatii (ex. voluntariat, concursuri,
etc.).

Criza economica adanceste problemele sociale
ale familiilor copiilor din categoriile de risc.
Tensiunile dintre membrii unor familii ale
elevilor si scoala in contextul pandemiei (pe
tema testarii elevilor, a vaccinarii, a cursurilor
on line sau hibrid).

7. Strategia proiectului

7.1. Formularea strategiei

Daca existenta scolii noastre este justificata de contextul educational si comunitar ne

determina sd avem 1n vedere ca dimensiune strategica modernizarea sistemului de educatie pentru

a da coerentd parcursurilor si optiunilor individuale printr-o schimbare curriculard substantiala,

orientatd pe competente cheie ce trebuise dobandite in scoald, compatibile cu cerintele noii

economii a cunoasterii.
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TINTE (OBIECTIVE)' SI OPTIUNI STRATEGICE

Domenii
functionale

Tinte strategice

Optiuni strategice

Dezvoltare
curriculara

TS1: Atingerea, pana in anul 2027, a
procentului de 85% a numéirului de cadre
didactice din scoald care folosesc metode de
predate-invitare-evaluare inovative si creeaza
resurse educationale digitale in acord cu
cadrul de referinta al curriculumului national.
Necesitate:. Din analiza efectuata la nivelul
unitatii de invatamant a reiesit faptul ca formarea
cadrelor didactice s-a realizat in ritmuri diferite
si intr-o mdsurd mai micd sau mai mare, fard o
strategie coerentda la nivel central. Lipsa
competentelor  digitale  sau  insuficienta
dezvoltare a acestora a avut consecinte
negative, reflectate in rezultatele

invatarii elevilor.

OS1: Formarea profesionali adecvata a
personalului didactic din invataméantul prescolar,
primar, gimnazial si liceal, in acord cu nevoile
individuale si ale beneficiarilor.
0S2: Implicarea scolii in programe europene in
domeniul educatiei si al formarii profesionale prin
programul Erasmus+ si alte programe cu finantare
externa.
OS3: Monitorizarea aplicarii in activitatea
didactica a metodelor inovative, bazate pe resurse
educationale deschise si valorificarea
competentelor dobandite prin formarea continua.
0OS4: : Promovarea in oferta curriculara anuala a
unui procent de 50% din numarul de CDS-uri de
aprofundare si extindere la disciplinele de examen
si 25% CDS-uri ce vizeaza dezvoltarea personala.
OSS: Proiectarea activitatilor remediile la nivelul
fiecirei arii curriculare/ discipline, monitorizarea
derulirii lor si evaluarea acestora prin teste
standardizate.

Dezvoltarea
resurselor
umane

TS2: Promovarea unui program de
recuperare si rezilientid educationald pentru
toti elevii scolii (nivel prescolar, primar,
gimnazial si liceal) si implementarea planului
de masuri pentru combaterea discriminarii si
a oricaror forme de violentd pana la sfarsitul
anului scolar 2026-2027.

Necesitate: Perturbarea majord a procesului de
invatamdnt in perioada pandemiei din cauza
inchiderii scolilor si a carantinarii are un impact
major asupra sistemelor educationale globale, cu
consecinte negative la nivel social, economic si
politic. Aceasta provocare impune adoptarea
unor  masuri  eficiente  imediate  pentru
recuperarea pierderilor si lacunelor in invdtarea
elevilor. Pe de alta parte socul emotional post
pandemic a influentat in mod negative
comportamentul atdat al copiilor, cat si al

adultilor.

OS1: Desfasurarea activitatilor de consiliere
scolard in riandul elevilor, parintilor si cadrelor
didactice in parteneriat cu institutii specializate.
OS2: Motivarea suplimentard a personalului
didactic care se preocupa de promovarea unei
educatii de calitate, incluzive si a ,invatarii
vizibile” reflectate in rezultate ale invitarii bazate
pe competente.

OS3: Implementarea unor proiecte de peer-
mentoring pentru elevi.

OS4: Monitorizarea si evaluarea continua a
rezultatelor invatirii elevilor.

OS5: Implementarea unor proiecte/activitati/
planuri de masuri care vizeaza imbunaitatirea starii
de bine in scoald, combaterea discrimindirii si
prevenirea oriciror forme de bullying si violenta.

! Ghid pentru aplicarea unitari a standardelor de evaluare, vol. 1: Evaluarea interni si externi a dezvoltirii
institutionale, ARACIP, Bucuresti, 2021, p.22
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Atragerea
de resurse
financiare si

TS3: Dotarea pana in 2027 a tuturor sililor de
clasa si laboratoarelor cu echipamente si
resurse tehnologice digitale (table smart/

OS1: procurarea de resurse financiare necesare
pentru dotarea fiecirei sili de clasa si a
laboratoarelor cu echipamente si resurse

dezvoltarea calculatoare/ videoproiectoare, sisteme audio - | tehnologice digitale (table smart/videoproiectoare,

bazei video). calculatoare, sisteme audio).

materiale Necesitate: Digitalizarea educatiei a devenit o | OS2: amenajarea si igienizarea spatiilor destinate
prioritate a sistemelor educationale globale si, | activitatilor didactice pentru a stimula invitarea si
implicit, nationale. Scoala trebuie sa se adapteze | cresterea starii de bine a elevilor si profesorilor.
schimbarilor din  societate, iar  cadrele | OS3: dezvoltarea bazei materiale a scolii cu resurse
didactice trebuie sa fie digitale proprii, resurse educationale deschise,
vectorii schimbarii. softuri educationale, etc. pentru fiecare arie

curriculara.
Atragerea TS4: Crearea unei ,,scoli verzi” prin reabilitarea | OS1: Procurarea de resurse financiare pentru

de resurse
financiare si

termica a cladirilor corpurilor A, B, C si D in
vederea reducerii cu 50% a consumului de energie

izolarea termica a Corpurilor A, B, C.
08S2: Eficientizarea consumului de agent termic

dezvoltarea si a costurilor pentru incélzire pana in 2025. pentru incilzirea scolii prin reducerea pierderilor
bazei Necesitate:  Criza energetica  globald i | si a risipei.
materiale problemele ecologice ale lumii contemporane | OS3: Amenajarea unor spatii educationale (hub-
impun  mdsuri urgente pentru reducerea | uri) destinate activititilor educationale outdoor in
consumului de energie, a poludrii §i promovarea | anotimpul cald.
unor politici sustenabile. Scolile au obligatia | OS4: Reabilitarea clidirii internatului
morald de a lua masuri in acest sens si de a | (corpul D) (izolatie termica, modernizarea
promova aceste valori. instalatiei electrice, modernizarea sistemului
de incalzire)
OSS: Identificarea si accesarea fondurilor pentru
implementarea proiectelor privind folosirea
surselor de ,,energie verde” (ex. panouri solare).
0S6: Reciclarea selectiva a deseurilor.
Dezvoltarea TSS5: Realizarea in fiecare an scolar a unui numar | OS1: extinderea si diversificarea relatiilor scolii in
relatiilor cu 3-5 proiecte educationale 1n parteneriat cu périntii | cadrul comunitatii.
comunitatea si comunitatea locala. OS2: cresterea implicarii parintilor in proiectele

Necesitate: Comunitatea locala si, implicit,
parintii elevilor sunt beneficiari ai educatiei
furnizate de scoala. Din aceastd perspectiva, toate
partile implicate in procesul educational este
necesar sa colaboreze, sa cunoascad nevoile si
problemele scolii si sa le rezolve impreund.

scolii si Tn monitorizarea activitatii elevilor.
OS3: Stimularea cadrelor didactice sa colaboreze
cu parintii in mod real si eficient.

VI. OPERATIONALIZAREA TINTELOR STRATEGICE
PLAN DE ACTIUNE PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027

TS1: Atingerea, pana in anul 2027, a procentului de 85% a numarului de cadre didactice care folosesc metode de predate-
invitare-evaluare inovative si creeaza resurse educationale digitale in acord cu cadrul de referinta al curriculumului national.

Necesitatea:. Din analiza efectuata la nivelul unitatii de invatamdnt a reiesit faptul ca formarea cadrelor didactice s-a realizat

in ritmuri diferite si intr-o masura mai micd sau mai mare, fard o strategie coerenta la nivel
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central. Lipsa competentelor digitale sau insuficienta dezvoltare a acestora a avut consecinte negative, reflectate in rezultatele
invatarii elevilor.

OS1: Formarea profesionald continua adecvata a personalului didactic din invatamantul prescolar, primar, gimnazial si
liceal, in acord cu nevoile individuale si ale beneficiarilor.

0OS2: Implicarea scolii in programe europene in domeniul educatiei si al formarii profesionale prin programul Erasmus+ si
alte programe cu finantare externa.

OS3: Monitorizarea aplicarii in activitatea didactica a metodelor inovative, bazate pe resurse educationale deschise si
valorificarea competentelor dobindite prin formarea continua.

0OS4: Promovarea in oferta curriculara anuali a unui procent de 50% din numérul de CDS-uri de aprofundare si extindere
la disciplinele de examen si 25% CDS-uri ce vizeaza dezvoltarea personala.

OSS: Proiectarea activitatilor remediale la nivelul fiecarei arii curriculare/ discipline, monitorizarea derularii lor si evaluarea
acestora prin teste standardizate.

Obiective Activitati Grup Responsabili | Termen Resurse Indicatori  de
specifice tinta performanta

1 Identificarea - Administrarea testelor | Toate Director Septembri | Umane: cadre
lacunelor si a | initiale si interpretarea cadrele adjunct e e- didactice - Rezultatele
nivelului  de | rezultatelor; didacti Membri octombrie testelor initiale
rdmanere  in | - Valorificarea cce CEAC 2026 - Grafice ale
urma a unor rezultatelor evaludrii | elevii Comisia Pe tot activitatilor
elevi. pentru initierea  unor pentru parcursul remediale

programe si  activitati curriculum anului
compensatorii/de scolar
recuperare prin

intocmirea planurilor

remediale la nivel de

disciplind/arie

curriculara.

2 Proiectarea - Revizuirea planificarii | cadrele Director Pe tot - documentele
activitatilor activitatilor viitoare prin | didactice | Membri parcursul Umane: cadre | de  proiectare
curriculare in | recalibrarea obiectivelor, CEAC anului didactice, elevi scolara
raport cu | adaugarea unor metode | elevii Comisia scolar - Rezultatele
nevoile de | sau auxiliare noi, | cadrele pentru scolare ale
invatare  ale | conceperca unor | didactice | curriculum elevilor
elevilor instrumente  noi  de - documentele

evaluare. elevii Comisiei de
- Realizarea monitorizare a
curriculumului  adaptat | parintii rezultatelor
pentru elevii cu CES scolare

- Promovarea in oferta

curriculard a unui procent

de 50% din CDS-uri de

aprofundare si extindere

a disciplinelor de examen

si 25% pentru dezvoltare

personala..

3 Monitorizarea | - Aplicarea testelor | cadrele Comisia Pe tot
si  evaluarea | standardizate la nivelul | didactice | pentru parcursul Umane: cadre | - Rezultatele
rezultatelor disciplinelor de examen monitorizarea | anului didactice, elevi | scolare ale
scolare - Realizarea fiselor de | elevii rezultatelor scolar elevilor
semestriale si | progres pentru elevii in scolare -documentele
anuale si a | situatii de risc. parintii Comisiei  de

monitorizare a
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performantelo | - Oferirea de feedback rezultatelor
rr scolare sistematic  copiilor i scolare
parintilor cu privire la
rezultatele  reale  si
performantele elevilor.
Imbunitatirea | - Pregitirea elevilor | cadrele Director Anul Umane: cadre | - Rezultatele
rezultatelor pentru examenele | didactice | Membri Scol didactice obtinute de
obtinute la | nationale prin activitati | ele CEAC ar elevi elevi la
examenele specifice. vi 2026-2027 examenele
nationale — | - Organizarea simularilor nationale:
Evaluare examenelor nationale. Evaluare
Nationald  si Nationala si
Bacalaureat Bacalaureat
Aplicarea Utilizarea platformelor si | cadrele Director Pe tot | Materiale: - chestionare
metodelor aplicatiilor educationale | didactice | Membri parcursul echipamente si | aplicate elevilor,
inovative  de | digitale atat in activitatile CEAC anului resurse TIC, | parintilor
predare- didactice elevii Comisia de | scolar imprimante, - Resurse
invatare- curriculum birotica, digitale/teme/pro
evaluare prin internet iecte realizate
folosirea TIC Umane: cadre | deelevi
didactice, elevi - Resurse
incarcate in
Google Drive
Stimularea - Crearea propriilor | cadrele Director Pe tot | Materiale: - resurse
cadrelor resurse educationale | didactice | Membri parcursul echipamente si | digitale create
didactice  in | digitale CEAC anului resurse  TIC, | de profesori
crearea de | - Realizarea unei Comisia de | scolar internet, - Biblioteca
continuturi biblioteci de resurse curriculum platforme digitald pe
digitale educationale deschise pe educationale, platforma
platforma scolii si pe imprimante, scolii
platforma ISJ. birotica, - certificate
- Motivarea suplimentara diplome, de creator de
a profesorilor implicati. premii. soft
Umane: cadre | educational/R
didactice ED.

TS2: Promovarea unui program de recuperare si rezilienta educationala pentru toti elevii scolii (nivel prescolar, primar,
gimnazial si liceal) si implementarea planului de masuri pentru combaterea discrimanarii si a oricaror forme de violenta
pana la sfarsitul anului scolar 2026-2027.

Necesitate: Unele provocari impune adoptarea unor mdsuri eficiente imediate pentru recuperarea pierderilor i
lacunelor in invatarea elevilor. Pe de alta parte socul emotional post pandemic a influentat in mod negative comportamentul
atat al copiilor, cdt si al adulfilor.
OS1: Desfasurarea activitatilor de consiliere scolara in randul elevilor, parintilor si cadrelor didactice in parteneriat cu
institutii specializate.
0S2: Motivarea suplimentara a personalului didactic care se preocupa de promovarea unei educatii de calitate, incluzive si
a ,invitarii vizibile” reflectate in rezultate ale invatarii bazate pe competente.
0S3: Implementarea unor proiecte de peer-mentoring pentru elevi.
0OS4: Monitorizarea si evaluarea continua a rezultatelor invatarii elevilor.

OS5: Implementarea unor proiecte/activitati/planuri de masuri care vizeaza imbunataitirea stirii de bine in scoala,
combaterea discrimindrii si prevenirea oriciaror forme de bullying si violenta.

45




educatiei incluzive

Nr. Obiective Activitati Grup Responsabil Termen Resurse | Indicatori
crt specifice tinta i performanta
L. Identificarea | - Intocmirea bazei Toate Director Septembrie- | Umane:
si de date cu elevii aflati in cadrele Directori octombrie cadre -situatii
monitorizare | situatii de risc didactice | adjuncti 2026 didactice | statistice
a elevilor in | - Intocmirea Diriginti Pe tot actualizate
situatii ~ de | Planuluide activititi sia elevii Consilier parcursul -Plan de
risc graficului scolar anului scolar activitati
2 Accesibiliza - Crearea butonului | cadrele Director Pe tot -situatii
rea pentru sesizari pe site-ul didactice | Membri parcursul Umane: | statistice
comunicarii scolii CEAC anului scolar | cadre actualizate
la nivelul | - aplicarea de elevii Comisia didactice | -Plan de
institutiei in c}vle.stignare. elevilor, pentru , elevi activititi
vederea pgrm'gl.lor si cadrelor curriculum
semnalarii didactice .
- link-ul permanent
faptelor de .
RN pentru chestionar de
d}sgnmlnare feedback pentru parinti si
si violentd elevi.
3 Familiarizar | -Diseminarea  legislatiei | cadrele Comisia Pe tot -situatii
ea cu | incidente la orele de | didactice | pentru parcursul Umane: | statistice
prevederile dirigentie monitorizare | anuluiscolar | cadre actualizate
legislative - lectorate cu parintii elevii ea didactice | -Plan de activitati
rezultatelor , elevi
parintii scolare
4 Promovarea | Participarea cadrelor | cadrele Comisia Pe tot Umane: | -situatii
educatiei didactice si a elevilor la | didactice | pentru parcurs cadre statistice
inclusivesia | programe, cursuri de monitorizare | sul didactice | actualizate
egalitatii de | formare si proiecte locale, | elevii arezultatelor | anului , elevi -Plan de activitati
sanse pentru | judetene, nationale i scolare scolar
toti elevii | internationale/ parinti
scoli simpozioane/  conferinte
pentru promovarea

TS3: Dotarea pana in 2027 a tuturor sililor de clasa si laboratoarelor cu echipamente si resurse tehnologice digitale
(table smart/ calculatoare/ videoproiectoare, sisteme audio - video).
OS1: procurarea de resurse financiare necesare pentru dotarea fiecarei sili de clasa si a laboratoarelor cu echipamente si
resurse tehnologice digitale (table smart/videoproiectoare, calculatoare, sisteme audio).
OS2: amenajarea si igienizarea spatiilor destinate activitatilor didactice pentru a stimula invatarea si cresterea starii de
bine a elevilor si profesorilor.
OS3: dezvoltarea bazei materiale a scolii cu resurse digitale proprii, resurse educationale deschise, softuri

educationale, etc. pentru fiecare arie curriculara.

OS4: implementarea catalogului electronic

Obiective Activitati Grup Responsabil Termen Resurse | Indicatori de
specifice tintd i performanta

1 | Identificarea - Propunerea in proiectul Toate Director noiembrie | Umane:
surselor de de buget si intocmirea cadrele Membri CA 2026 cadre -intocmirea
finantare notei de fundamentare didactice | Departamentul | Pe didactice | proiectului  de

TIC

to
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parcursul
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elevii anului buget pentru
scolar 2023
2 | Atragerea de | - Scrierea de proiecte si cadrele Echipa Pe tot - contracte de
finantéri scrisori de sponsorizare didactice manageriald | parcursul Umane: | sponsorizare
extrabugetare Membri anului cadre -acorduri de
elevii CEAC scolar didactice | parteneriat
Departamen , elevi
tul TIC
3 | Implicarea in | - Participarea la cadrele Consilier Pe tot Rezultatele
proiecte concursuri, olimpiade, didactice educativ parcursul Umane: |obtinute de elevi la
educationale proiecte inovative in Cadre anului cadre concursuri,
pentru domeniul elevii didactice scolar didactice [olimpiade,
achizitionarea TIC/interdisciplinare/tra elevi competente digitale
$i promovarea nsdisciplinare parintii la
tehnologiilor bacalaureat
digitale
4 | Implementarea | -Inscrierea scolii in cadrele Echipa Anul Umane: | - generarea
catalogului proiectul pilot al ME didactice manageriald | Scolar cadre catalogului pdf
electronic -Selectarea elevi Membri CA | 2026-2027 | didactice | -rapoarte/ SC
platformei pentru parinti Ingineri  de elevi
catalogul electronic sistem
-Utilizarea
catalogului Prof. inv.
electronic Primar
Diriginti

TS4: Crearea unei ,,scoli verzi” prin reabilitarea termica a cladirilor corpurilor B, C si D in vederea reducerii cu 50% a consumului
de energie si a costurilor pentru incalzire pana in 2027 si prin promovarea educatiei pentru un mediu sustenabil.
Necesitate: Criza energetica globala si problemele ecologice ale lumii contemporane impun mdsuri urgente pentru
reducerea consumului de energie, a poluarii si promovarea unor politici sustenabile. Scolile au obligatia morald de a lua
masuri in acest sens §i de a promova aceste valori.

OS1: Procurarea de resurse financiare pentru izolarea termica a Corpurilor B, C.

OS2: Eficientizarea consumului de agent termic pentru incalzirea scolii prin reducerea pierderilor si a risipei.
OS3: Amenajarea unor spatii educationale (hub-uri) destinate activititilor educationale outdoor in anotimpul cald
OS4: Reabilitarea cladirii internatului (corpul D) (izolatie termica, modernizarea instalatiei electrice, modernizarea
sistemului de incalzire).

OSS: Identificarea si accesarea fondurilor pentru implementarea proiectelor privind folosirea surselor de ,,energie
verde” (ex. panouri solare).

OS6: Reciclarea selectiva a deseurilor.

Obiective Activitati Grup Responsabili Termen Resurse | Indicatori  de
specifice tinta performanta
1 | Identificarea Propunerea in proiectul de | Toate Echipa noiembrie | Umane: | -Intocmirea
surselor de | buget si intocmirea notei | cadrele manageriala 2026 cadre proiectului  de
finantare de fundamentare pentru | didactice CA, didactice | buget  pentru
reabilitarea cladirilor Administrator 2027
corpurilor B,C, D elevii de patrimoniu
Contabilitate
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2 | Atragerea  de | Scrierea de proiecte si | cadrele Echipa Pe tot Contracte de
finantari scrisori de sponsorizare | didactice manageriala parcursul Umane: [sponsorizare
extrabugetare pentru modernizarea si Administrator | anului cadre

eficientizarea energetica a | elevii patrimoniu scolar didactice
cadirilor din incinta scolii Cadre
si a amenajdarii curtii scolii didactice

3 | Eficientizarea -eficientizarea si | Personalul | Administrator | Pe tot
consumului de | rationalizarea consumului | scolii financiar parcursul Umane: -Reducerea
energie prin  montarea  unor anului cadre costurilor pentru
termica, microcentrale separate Cadrele scolar didactice | energie electrica
electrica si de | pentru corpul D  si, didactice , elevi si agent termic
apa respectiv corpurile B, C. elevi

- monitorizarea masurilor

pentru reducerea risipei de Reducerea
energie electricd si agent facturilor pentru
termic consumul de apa
- realizarea de investitii

pentru modernizarea

sistemului de incélzire si a

retelei de canalizare

4 | Amenajarea - Modernizarea cadrele Compartiment | Anul Umane: -Contractele de

curtii scolii sistemului de iluminat | didactice ul Scolar cadre sponsorizare/fin
- Igienizareaspatiilor | elevi administrativ, | 2026-2027 | didactice | antare
verzi si toaletarea personalul | Cadre Elevi Rezultatele
arborilor scolii didactice proiectelor de
- Derularea de proiecte ’ clevi voluntariat/
educationale de educationale

ecologizare a incintei
scolii

TSS: Realizarea in fiecare an scolar a unui numar 3-5 proiecte educationale 1n parteneriat cu parintii $i comunitatea locala.

Necesitate: Comunitatea locala si, implicit, parintii elevilor sunt beneficiari ai educatiei furnizate de scoala. Din aceasta

perspectiva, toate partile implicate in procesul educational este necesar sa colaboreze, sa cunoasca nevoile si problemele

scolii si sa le rezolve impreund.
OS1: extinderea si diversificarea relatiilor scolii in cadrul comunitatii.

OS2: cresterea implicarii parintilor in proiectele scolii si in monitorizarea activitatii elevilor.

OS3: Stimularea cadrelor didactice sa colaboreze cu parintii in mod real si eficient.

N | Obiective Activitati Grup Responsabili Termen Resurse | Indicatori  de
r. | specifice tinta performanta
cr
t.
1 | Implicarea -Initierea de proiecte Toate Echipa Septembri | Umane:
parintilor si a | educationaleincolaborare | cadrele manageriala e- cadre - rezultatele
comunitatii cu parintii/comunitatea didactice Consilier octombrie | didactice | proiectelor
locale in | - desfasurarea de activitati educativ 2026 educationale
proiectele scolii | care raspund solicitarii/ | elevij Diriginti Pe tot - numirul de
nevoilor familiilor elevilor Prof. inv. | parcursul proiecte/acordur
din invatamantul primar Prescolar  si | anului i /protocoale de
prin pregatirea elevilor si primar scolar colaborare

ocuparea timpului liber cu
activitatile specifice.
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Colaborarea - Folosirea cadrele Director Pe tot - graficul
eficientd fintre | catalogului electronic | didactice Membri parcursul Umane: | sedintelor cu
scoald - parinti | pentru monitorizarea CEAC anului cadre parintii
in scopul | situatiei scolare elevii Consilier scolar didactice | -procesele
monitorizarii Organizarea sedintelor cu educativ , elevi verbale ale
activitatii parinfii §i a lectoratelor intalnirilor  cu
elevilor tematice parintii/a
activitatilor de
consiliere
Promovarea - Organizarea cadrele Echipa Pe tot
scolii in | activitatilor didactice manageriald parcursul Umane: | - Articolede
comunitate extracurriculare precum Comisia anului cadre presa
Zilele Portilor Deschise elevii pentru scolar didactice | -  Site-ul
,,Ba}ul Bobocilor”, Cursuri promovarea , elevi scolii
festive. L parintii | imaginii scolii - Articole pe
- Actualizarea site- ’ retele de
ului scolii socializare
- Realizarea de - Pliante
pliante ale scolii - Revista
- Editarea revistei scolii

scolii

8. Programe stabilite (se vor derula pe parcursul anului 2026-2027)

Pentru realizarea scopurilor mentionate in proiect au fost identificate prioritdti la nivelul

unitatii scolare in anul scolar:

o Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, a serviciilor educationale

(curriculare si extracurriculare), de orientare scolara si profesionala;

o Formarea continud si perfectionarea profesionald a personalului didactic prin cresterea

numarului de cadre didactice care aplica metode activ - participative-formative (invatarea centrata

pe elev, invdtare centrata pe competente, invatare incluziva etc).;

o Asigurarea unui management eficient a echipei manageriale din scoald (director, director

adjunct, membri ai Consiliului de Administratie), dezvoltarea managementului in perspectiva

asigurdrii autonomiei institutionale si descentralizarii sistemului educational;

o Adaptarea ofertei educationale in functie de cerinte;

o Asigurarea sanselor egale in educatie;

o Deschiderea scolii catre comunitate, dezvoltarea colaborarii si parteneriatului n plan intern si

international,
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o

Implicarea unitatii scolare in accesarea de fonduri europene pentru initierea si derularea unor

proiecte comunitare la nivel national si international;

Dezvoltarea departamentului de marketing educational. Promovarea rezultatelor si imaginii
scolii;

Asigurarea conditiilor corespunzatoare de infrastructura scolard si bazei didactico- materiala

pentru desfasurarea procesului educational.

9. Implementarea strategiei — planificarea operationala pentru anul scolar 2026-

2027

Principiile care stau la baza implementarii Planului operational sunt:

Principiul descentralizarii - deciziile principale se iau de catre Consiliul de administratie
st directorul unitatii

Principiul transparentei — deciziile luate sunt aduse la cunostinta tuturor factorilor implicati
in procesul educational (beneficiari directi si indirecti)

Principul raspunderii publice — unitatea de invatdmant raspunde public de performantele
sau lipsa acestora in cadrul procesului instructiv-educativ

Principiul calitdtii — activitdtile din procesului instructiv-educativ au permanent in vedere
standardele de referinta si exemplele de bund practica

Principiul eficientei — prin care se urmareste obtinerea de rezultate optime printr-o
gestionare eficientd a resurselor umane si materiale

Principul asigurarii egalitatii de sanse — prin care accesul la invatare se realizeaza fara
discriminare

Principiul centrarii activitatii pe elev — ca beneficiar direct al demersului educational
Principiul promovarii educatiei pentru sanatate - prin educatia pentru o hrana sanatoasa,

prin practicarea activitatilor sportive

Principiul fundamentarii deciziilor - pe dialog si consultare cu dreptul la opinie al elevilor si al

parintilor.
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9.1. Indicatori de monitorizare si rezultate asteptate prin derularea strategiei
Indicatori de monitorizare:
* Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat
* Raportul de evaluare interna RAEI
* QGradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii
* Finalitdti ale parteneriatelor derulate
* Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea
sarcinilor
*  Modul de cheltuire a bugetului proiectat
* Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea
» Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de formare continud, diseminarea
acestora si utilizarea abilitatilor dobandite in activitatea didactica
* Respectarea termenelor de executie a unor obiective
* Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

* Documentele de proiectare si evidentele

Rezultate asteptate:

» realizarea politicii de dezvoltare scolar;

* optimizarea indicilor si standardelor de calitate propuse;

* dezvoltate dimensiunii europene a procesului instructiv-educativ;

* adaptarea curriculumului la nevoile elevilor si ale comunitétii locale;

* imbunatatirea dotarii scolii cu mijloace de invatamant modern;

* optimizarea descentralizarii la nivelul unitatii scolare;

* motivarea cadrelor didactice pentru performanta in activitatea didacticad dezvoltarea
parteneriatului scoald-familie si a relatiilor cu comunitatea locala O cresterea numarului si
a calitdtii parteneriatelor cu tarile din spatiul european Scoala isi propune sa intretind
relatiile de parteneriat deja existente si sa creeze relatii noi. Aceste relatii trebuie sa duca
la:

v’ asumarea unei mari responsabilitati in luarea deciziilor;
v" implicare mai mare a comunitatii in viata scolii;
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v’ transformarea scolii intr-o resursa de dezvoltare a comunitatii;
v’ implicarea mai activa a parintilor in managementul scolii;
v' dezvoltarea scolii ca un centru modern de educare, competitiv pe plan european.

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate
didacticd si manageriala si evaludri interne realiste ale factorilor implicati.

Comisia de evaluare, Consiliul de Administratie, Inspectoratul Scolar, prin parghii
specifice, vor constata periodic mdsura in care se realizeaza tintele strategice si vor interveni
pentru reglarea demersurilor. Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in
stabilirea prioritdtilor la un moment dat.

Realizdrile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza
manageriald anuala si vor fi aduse n discutia consiliului de administratie al scolii.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tintd carora
ne adresdm si la care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea
locala si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finald a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a

descriptorilor stabiliti.
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